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|. Wprowadzenie

\ 1. Podstawa prawna

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o
dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz.
633) zobowigzuje kierownika samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do
sporzgdzenia i udostepnienia w Biuletynie
Informacji  Publicznej raportu o sytuacji

ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie dwoch miesiecy od dnia uptywu terminu do
sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego. W biezgcym roku termin
opublikowania raportu uptywa w dniu 31 maja 2023 roku.

Zgodnie ze strukturg okreSlong w ustawie oraz wytycznymi podmiotu tworzgcego
niniejszy raport sklada sie nastepujacych elementow:

« analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

» prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 wraz z opisem

zatozen,

» informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zarowno w
roku bazowym, jak i w okresie prognozy,

+ podsumowania analizy i prognozy wraz z wnioskami.

Analiza i prognoza opieraja sie¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz.
832). Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartoSciom wskaznikéw w kolejnych latach,
zardowno bazowym, jak i prognozowanych, przyporzgdkowano ocene punktowa.



2. Podmiot sktadajgcy raport:

Nazwa

Siedziba

Numery identyfikacyjne
przedsigbiorcy

Wpis do RPWDL

Przedmiot dziatalnosci

Jednostki organizacyjne
udzielajgce Swiadczen

Miejskie Centrum Medyczne ,POLESIE” w todzi
ul. A. Struga 86, 90-557 to6dz

NIP 727-24-08-670
REGON 000316393
KRS 0000139233

000000004449

O organizowanie i udzielanie ambulatoryjnych Swiadczefi
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych dziatan
medycznych, wynikajgcych z procesu leczenia Iub
przepiséw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania
osobom, ktérych stan zdrowia tego wymaga,

O podejmowanie dziatan na rzecz ochrony oraz poprawy
stanu zdrowia ludno$ci przez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci profilaktycznej, leczniczej i rehabilitacyjnej,
propagowanie zachowan prozdrowotnych, state
podnoszenie  jakosci  $wiadczonych  ustug oraz
przestrzeganie praw pacjenta zawartych w obowigzujgcych
przepisach.

1. Przychodnia ,Kasprzaka” w todzi, ul. Kasprzaka 27

2. Filia Przychodni przy ul. Kasprzaka 27 - ,Struga” w
todzi, ul. Struga 86;

3. Filia Przychodni przy ul. Kasprzaka 27 - ,Wilenfiska” w
todzi, ul. Wileniska 25

4. Przychodnia ,Garnizonowa” w Lodzi, ul. Garnizonowa 38

5. Filia Przychodni przy ul. Garnizonowej 38 -
~Srebrzyinska” w Lodzi, ul. Srebrzynska 75

6. Przychodnia ,Maratoriska” w Lodzi, ul. Maratonska 71

7. Filia Przychodni przy ul. Maratoriskiej 71 - ,,Olimpijska”
w todzi, ul. Olimpijska 7a

8. Filia Przychodni przy ul. Maratoniskiej 71 -
~Kusocinskiego” w Lodzi, ul. Kusociniskiego 140a



II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,Polesie” w todzi w
2022 roku

Il.1. Roczne sprawozdanie finansowe jednostki

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok, dane
Zrodiowe ze sprawozdania zaprezentowano w tabelach nr 1 (bilans) i nr 2 (rachunek
zyskow i strat) stanowigcych zatacznik do niniejszego raportu, dodatkowo w tabeli nr 5
przedstawiono analize struktury bilansu.

Sprawozdanie zostato zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory wyrazit
opinie, iz

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej Jednostki na
dzien 31 grudnia 2022 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienigznych
za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023
r., poz. 120) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi Jednostke przepisami prawa
oraz statutem Jednostki;

e zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych Kksigg
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. zamyka sig
wynikiem finansowym - zyskiem netto - w wysokosci 21 541,56 zt. Jest on nizszy od
wyniku roku poprzedniego o 1 817 020,32 zt. Zysk, zgodnie z regulacjg art. 57 ust. 1
ustawy o dziatalnosci leczniczej, zwiekszy fundusz zaktadu (kapitat zapasowy) jednostki
i pokryje nierozliczone straty z lat ubiegtych. Analize kategorii ksztattujacych wynik
Jednostki przedstawiono w pkt I1.2. raportu.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2022 r. zamyka suma bilansowa o wartosci
25 352 761,33 z&. Jest ona nizsza od uzyskanej w roku poprzednim (2021) o
2 042 086,80. Na réznice te sktadaja sie:

PO STRONIE AKTYWOW:

e spadek aktywow trwatych o (-) 1571 311,05 zt [amortyzacja: (-) 826 tys. zi,
nakfady majatkowe wiasne: (+) 430 tys. zt; naktady majgtkowe z dotacji NFZ (+)
26 tys. zt; zwrot nieruchomosci przy ul. Cmentarnej do UML: (-) 1 379 tys. zi] oraz
(+) 177 tys. zt. niezamortyzowana cze$¢ oddanego budynku,

e spadek aktywow obrotowych o (-) 470 775,75 zt [zwiekszenie zapasow (+) 6 tys.
zt, zmniejszenie naleznosci krétkoterminowych (-) 142 tys. zt, zmniejszenie stanu
srodkéw pienieznych (-) 318 tys. zt, zmniejszenie stanu rozliczen
miedzyokresowych (-) 16 tys. zf].



PO STRONIE PASYWOW:

zmniejszenie funduszu wiasnego o (-) 1 357 951,97 zt [zwrot nieruchomosci do
podmiotu tworzacego (-) 1 380 tys. zk zysk za 2022 rok (+) 22 tys. zt],
zmniejszenie stanu zobowiazan i rezerw o (-) 684 134,83 zt [zwigkszenie stanu
rezerw (+) 45 tys. zt, zmniejszenie stanu zobowigzan dtugoterminowych w
zwigzku ze sptatg pozyczki z WFOSIGW (-) 243 tys. zt, zmniejszenie stanu
rozliczeh miedzyokresowych (-) 485 tys. zi].

I.2. Przychody i koszty
Struktura przychodéw MCM ,Polesie” w todzi w 2022 roku

Zrédio przychodow [ kwota w z{
I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze Srodkéw publicznych
1. Podstawowa opieka zdrowotna 17 499 124,73
2. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 3079 212,85
3. Rehabilitacja 1122 701,87
4. Leczenie stomatologiczne 696 324,61
RAZEM poz. | (NFZ) 22 397 364,06
Il. Pozostata dziatalno$§¢é podstawowa
1. Dotacje na programy zdrowotne i profilaktyczne 352 534,46
2. Wynajem pomieszczen 562 157,93
3. Pozostata sprzedaz 452 842,57
RAZEM poz. li 1367 534,96
lll. Pozostate przychody
1. pozostate przychody operacyine 741 827,67
w tym: rownowarto$¢ amortyzacji aktywow trwatych 429 413,09
sfinansowanych dotacjami
2. przychody finansowe (odsetki) 19 133,46
RAZEM poz. Il 7

Najwieksze przychody jednostki wynikaja z uméw zawartych z £6dzkim Oddziatem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na wykonywanie Swiadczen opieki
zdrowotnej. Przychdd ten stanowi 91,32% wszystkich uzyskanych Srodkéw w minionym

roku.

Pozostate przychody jednostki stanowia:

dziatalnosé lecznicza finansowana z innych Zrédet, w tym: programy zdrowotne i
profilaktyczne (1,44% tacznych przychodéw) oraz ustugi komercyjne (1,85%),
wynajem pomieszczen i sprzetu (2,29%),

przychody ksiggowane réwnolegle do amortyzacji majgtku sfinansowanego
dotacjami i otrzymanego nieodptatnie lub w nieodptatne uzytkowanie (1,75%)
pozostate przychody i odsetki od Srodkéw pienigznych na rachunkach bankowych
(1,35%).



W ramach uméw z NFZ gtéwny przychdd ze Swiadczen stanowi kontrakt na podstawowag
opieke zdrowotng (78,13% przychodéw z NFZ i 71,35% przychoddw ogotem).

Szczegdtowag strukture przychodéw i ich dynamike w ostatnich trzech latach
zobrazowano na wykresie.

Struktura i dynamika przychodéw MCM Polesie w todzi
2020 - 2022
(w tys.zt)
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W stosunku do 2021 roku taczne przychody jednostki sq wigksze o 998 tys. #, t. o
4,24%, wzrost ten nastagpit zaréwno w przychodach z NFZ jak i w pozostatej sprzedazy.
W poszczegblnych zakresach $wiadczen dynamika ta, przedstawiona na powyzszym
wykresie, ksztattowata sie nastepujgco:

e podstawowa opieka zdrowotna: (-) 364 tys. 7! tj. 0 2,03%

e ambulatoryjna opieka specjalistyczna: (+) 1 027 tys. z4, tj. 0 50,05%
e rehabilitacja lecznicza: (+) 305 tys. zt tj. 0 37,29%

e stomatologia: (+) 166 tys. zi, tj. 0 31,32%.

Widoczne jest takze zwiekszenie przychoddw z dotacji na programy zdrowotne o 285 tys.
zt, w pozostatym zakresie przychody pozostaja na poziomie zblizonym do poprzedniego
roku.

Struktura kosztéw MCM ,Polesie” w todzi w 2022 roku

rodzaj kosztéw kwota w zf udziat % w
kosztach




Amortyzacja 826 964,29 3,38%
Zuzycie materiatéw i energii 1237 411,16 5,05%
leki 46 647,18 0,19%
sprzet jednorazowy 164 143,20 0,67%
odczynniki i materiaty diagnostyczne 7 983,62 0,03%
pozostaty sprzet i materiaty medyczne 56 761,02 0,23%
paliwo 17 662,73 0,07%
materiaty do remontow i konserwacji 18 145,79 0,07%
Srodki czystosci 75 933,55 0,31%
pozostafe materiaty niemedyczne 111 064,17 0,45%
energia elektryczna 173 616,61 0,71%
energia cieplna 527 275,76 2,15%
woda 38 177,53 0,16%
Ustugi obce 7 392 630,47 30,17%
remontowe, przeglady i konserwacje budynkoéw, o
instalacji, urzadzen tech. 84 753,55 0,35%
remontowe, przeglady i konserwacje sprzgtu "
medycznego 41 068,08 0,17%
sprzatanie 158 642,94 0,65%
informatyczne 303 599,04 1,24%
pozostate usfugi niemedyczne 1011 394,87 4,13%
umowy z personelem medycznym (kontrakty) 5 145 596,23 21,00%
diagnostyczne 448 148,30 1,83%
pozostafe medyczne 199 427,46 0,81%
Podatki i optaty 105 704,79 0,43%
podatek od nieruchomosci 102 520,00 0,42%
pozostate podatki i optaty 3184,79 0,01%
Wynagrodzenia 12 399 203,58 50,61%
wynagrodzenia wynikajgce ze stosunku pracy 10765811,44 43,94%
odprawy, nagrody jubileuszowe 472 656,54 1,93%
wynagrodzenia z umow zlecer i o dzieto 1160 735,60 4,74%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 2 396 018,64 9,78%
sktadki ZUS pracodawcy 2 074 569,29 8,47%
ZFSS 250 931,07 1,02%
Srodki ochrony indywidualnej 23691,01 0,10%
PPK 14 412,08 0,06%
inne 32415,19 0,13%
Pozostate koszty rodzajowe 101 392,45 0,41%
ubezpieczenia OC i majgtkowe 58 183,68 0,24%
podréze stuzbowe 34 785,54 0,14%
pozostafe 8 423,23 0,03%
Pozostate koszty operacyjne 33 530,03 0,14%
Koszty finansowe _ 0,03%

Najwieksze koszty jednostki wynikajq ze specyfiki prowadzonej dziatalno$ci - to koszty

zapewnienia zasob6w ludzkich:

e wynagrodzenia (50,61%)

o skiadki ZUS i inne pochodne od wynagrodzen oraz $wiadczenia dla pracownikow

(9,78%)




umowy kontraktowe z osobami wykonujgcymi zawéd medyczny w ramach
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (21,00%).

Stanowia one tacznie 81,39% catkowitych kosztéw jednostki.

Na pozostate koszty sktadajg si€:

koszty utrzymania budynkow i lokali, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢
lecznicza (amortyzacja budynkéw, koszty zapewnienia energii, ogrzewania,
biezacych remontow, sprzatania, utrzymania terenu wokét budynkow, tj. zieleni
czy ogrodzen, podatku od nieruchomos$ci oraz wynajmu) stanowiace ok. 7%
tacznych kosztéw jednostki;

zapewnienie materiatow i ustug niezbednych do realizacji Swiadczen opieki
zdrowotnej, w tym naprawy, serwisy i amortyzacja sprzetu medycznego to kolejne
ok. 6%,

koszty obstugi administracyjnej (optaty bankowe, sadowe, obstuga
informatyczna, obowigzkowe audyty) ok. 5%.

W poréwnaniu do 2022 roku fgczne koszty dziatalnosci jednostki zwigkszyly sie o
2812 079,28 z, tj. o 11,48%. Dynamike poszczegdlnych grup kosztéw w ujeciu
trzyletnim przedstawiono na wykresie.

Dynamika kosztéw 2020 - 2022 (w tys. zf)
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Najwiekszy nominalny wzrost wystapit w kategoriach:



e Wynagrodzenia (+ 1 545 tys. zt), w zwiazku z ustawowa regulacjg wynagrodzen
zasadniczych pracownikbw medycznych. Kwota bazowa do ustalenia
minimalnego wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia wzrosta od 1 lipca
2022 roku z 5 167,47 zt do 5 662,53 z1, a nowelizacja ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu zasadniczym pracownikéw podmiotéw leczniczych wprowadzita
nowa klasyfikacje grup zawodowych i nowe - wyzsze - wartosci wspotczynnikow
przeliczeniowych do ustalenia ich wynagrodzen zasadniczych;

e Usfugi obce (+ 985 tys. zt), w tej pozycji pojawity sie¢ wyzsze koszty kontraktow
medycznych: lekarzy realizujgcych Swiadczenia w poradniach specjalistycznych
oraz fizjoterapeutdbw udzielajacych Swiadczen w zakresie rehabilitacji -
réwnolegle do dynamicznego wzrostu przychoddw z tego tytutu.

Pozostate kategorie kosztow dziatalnosci operacyjnej pozostajg na poziomie
poprzedniego roku. Wyrazne zmniejszenie dotyczy z kolei kosztéw finansowych (z 12 na
6,4 tys. zt), co wynika ze spfaty catosci zobowigzania z tytutu pozyczki do WFOSIGW.

I1.3. Zobowigzania i naleznosSci

Bilansowe Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (B), tj. kapitaty obce w strukturze
pasywow jednostki na dziefi bilansowy 31.12.2022 r. wynosza 9 954 407,44 zt i w
poréwnaniu do roku poprzedniego sa mniejsze o (-) 684 134,83 zi. Skiadajqg sig na nie:

e (l) rezerwy na zobowigzania 1487 167,00 zt (wzrost 1 0 44 924 zt)
e (I) zobowigzania krétkoterminowe 1 671 428,84 zt (spadek | o 738,47 zt)
e (lll) rozliczenia miedzyokresowe 6 795 811,60 zt (spadek | o 485 012,80 zt)

Rezerwy na zobowigzania dotycza wytgcznie rezerw na $wiadczenia pracownicze. W
zakresie zobowigzar krétkoterminowych najwieksze pozycje stanowia:

e zobowigzania publiczno-prawne: 495 308,48 z

(sktadki ZUS i podatek PIT od wynagrodzen wyptaconych w Xl i XIl 2022)
e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug: 801 675,58 zt
e kredyty i pozyczki 243 307,56 z

(przypadajgca do sptaty w 2023 r. ostatnia czeS¢ pozyczki z WFOSIGW).

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowiazan wedtug tytutdw diuznych oraz poreczen i
gwarancji za IV kwartat 2022 roku nie wykazuje zobowigzari wymagalnych.

Naleznosci bilansowe na dzien 31.12.2022 r. wynoszg 2 064 183,41 zt, stanowig je
wylacznie nalezno$ci krétkoterminowe. W poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego
roku ich warto$é zmniejszyta sie 0 142 331,84 zt. Najwieksza pozycja to naleznosci z
tytutu dostaw i ustug (99,13%).

Sprawozdanie Rb-N o stanie naleznosci oraz wybranych aktywow finansowych za IV
kwartat 2022 roku prezentuje nalezno$ci wymagalne jednostki, ktére na dzien

31.12.2022 r. wyniosty 95634,09 zt, z czego 89998,05 zt to kwota odpisu
aktualizujgcego.

10



Il.4. Inwestycje

W 2022 roku jednostka dokonata zwigkszenia wartosci aktywow trwatych w zwigzku z
poniesionymi naktadami inwestycyjnymi o wartosci 430 155,03 zt (1,93% wartosci
aktywow trwatych na dzierh 01.01.2022 r. oraz 52,02% rocznej amortyzacji majatku).

Zakres inwestycji obejmuje:

1. zakup licencji i sprzetu informatycznego: 80 094,00 z
2. zakup sprzetu medycznego: 118 899,02 zt
3. zakup samochodu: 73 000,00 z
4. zakup mebli i wyposazenia: 12 907,62 z
5. modernizacje obiektow: 145 254,39 zt

11.5. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

wartosé ocena
2022 rok wskaZnika punktowa
I. WskazZniki zyskownosci RAZEM
1) wskaznik zyskownos$ci netto = wynik netto * 100%/przychody
. 0,09%

ogbtem
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + 0,06% 3
pozostate przychody operacyjne)
3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/Sredni

p 0,08% 3
stan aktywow
Il. Wskazniki ptynnosci 25
1) wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe - naleznosci o
okresie sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne) 194 12
/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 '
mies. + rezerwy krétkoterminowe
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - naleznosci o
okresie sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne)- 1.90 13
zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. '
12 mies. + rezerwy krotkoterminowe
Ill. WskaZniki efektywnos$ci zarzadzania przeplywami pienieznymi 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci 32 3
z tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = Sredni stan
zobowiagzan z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze 12 7
sprzedazy
IV. WskaZniki zadtuzenia jednostki 20
1) wskaznik zadfuzenia aktywow = (zob. dtugoterminowe + zob. 12% 10
krotkoterminowe + rezerwy)* 100%/aktywa razem
2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. diugoterminowe + zob. 021 10
krotkoterminowe + rezerwy)* 100%/kapitat wiasny ’
OCENA LACZNA (PKT) 64
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I1.6. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg w 2022 .

Najwiekszy wplyw na sytuacje MCM Polesie w 2022 roku mialy uwarunkowania
makroekonomiczne, w szczegblnosci wysoka inflacja skutkujgca rosngcymi kosztami
funkcjonowania placéwek, gidwnie kosztoéw statych, takich jak media, czynsze, licencje.
Znaczace obcigzenie biezacymi wydatkami wptyneto na ograniczenie planéw co do
rozwoju i modernizacji placowek: wydatki inwestycyjne w minionym roku poniesione z
wiasnych $rodkéw wyniosty niewiele ponad 400 tys. zi, tj. okoto potowy wartosci rocznej
amortyzacji. Przygotowywane przeniesienie dziatalnoSci z przychodni przy ul.
Sktodowskiej-Curie do przychodni przy ul. Struga i przy ul. Maratonskiej sfinalizowano
dopiero na poczgtku 2023 roku.

Najwyzszg pozycje kosztowg ze wzgledu na specyfike realizowanych Swiadczen stanowig
koszty pracy, dlatego tez ustawowy wzrost wynagrodzeri pracownikéw od 1 lipca 2022
roku mocno odbit sie na wyniku finansowym jednostki. Wzrost miesigcznych obcigzeri
zwigzanych z wynagrodzeniami pracownikéw oraz pochodnymi od wynagrodzer (giownie
sktadki ZUS) wyniost okolo 25%. Sredniomiesieczne koszty w tych dwéch grupach
rodzajowych w pierwszym pétroczu wynosity 1 089 tys. zt, od lipca juz 1 359 tys. zt.
Nowelizacja zasad wynagradzania zlikwidowata takze odrgbne finansowanie podwyzek
z NFZ wigczajac je do stawek kontraktowych (wynagrodzenia za udzielane Swiadczenia).
W przypadku MCM Polesie otrzymane zwiekszenie kontraktow nie byto wystarczajace na
petne sfinansowanie wzrostu wynagrodzef, skutkujac wyraznym obnizeniem
zyskownosci jednostki.

Zauwazalnym efektem kryzysu jest takze mniejsze zainteresowanie pacjentéw ustugami
komercyjnymi. ZaktadaliSmy, ze po pandemii sprzedaz ustug odptatnych wréci do swojej
dynamiki sprzed 2020 roku, jednak poziom przychodow z tego tytutu osiggnigty w 2022
roku wskazuje na wyrazne zahamowanie trendu.

Do pozytywnych aspektéw minionego roku nalezy zaliczy¢ spektakularny wzrost liczby i
warto§ci wykonanych Swiadczen we wszystkich zakresach rozliczanych wedtug
wykonania, tj. ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (o ponad 50% w poréwnaniu do
roku poprzedniego), rehabilitacji i stomatologii (0 ponad 30%). tgcznie przyrost
przychoddéw w trzech wymienionych zakresach swiadczen osiagnat wartos¢ 1,5 min zt.
Najwiekszy dotyczyt $wiadczen ambulatoryjnych w zakresie ortopedii, ktéry wzrost o
100% - z 694 tys. zt w 2021 roku do 1 454 tys. zt w 2022 roku, otolaryngologii - wzrost
z 114 tys. zt do 216 tys. zt (0 90%) i potoznictwa i ginekologii - wzrost z 493 tys. zt do
711 tys. zt (0 45%).
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I1l. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM ,Polesie w odzi na lata
2023-2025

lll. 1. Zatozenia prognozy

Do projekcji wyniku finansowego na kolejne trzy lata przyjeto:

wartosci wynikajace ze skorygowanego w maju br. planu finansowego na 2023
rok,

wskaZniki makroekonomiczne, wynikajace z Wytycznych opublikowanych przez
Ministra Finanséw w maju 2023 roku do stosowania jednolitych wskaZnikow
makroekonomicznych bedacych podstawg szacowania skutkéw finansowych
projektow ustaw:

Lp. 2024 rok 2025 rok

1 Dynamika cen towaréw i usiug 6,5% 3.9%
konsumpcyjnych (inflacja)

2 Dynamika realna wynagrodzenia brutto 2,9% 2,6%
w gospodarce narodowej

e oraz nastepujace zatozenia:
Rok przychody koszty
2023 - przychody z wi n ieki | - koszty dzi Sci eracyinej
wotnej finans ramach | oszacowano na poziomie

uméw z NFZ przyjeto na poziomie
wynikajgcym z zawartych umow, biorac
pod uwage ich realng wysokos¢ na
podstawie wykonania za 4 miesigce
2023 roku oraz dodatkowo:

> zwiekszenie liczby pacjentow o
wyzszej stawce kapitacyjnej (DPS, osoby
niepetnosprawne),

> uzyskanie akredytacji w POZ,

> rozliczenie nadwykonan w zakresach
nielimitowanych do poziomu
rzeczywistego wykonania Swiadczen,

> zwiekszenie finansowania Swiadczen
w zwigzku z podwyzkg wynagrodzen dla
personelu medycznego,

) hod " l hi
profilaktycznych przyjeto na poziomie
planowanej dla Centrum dotacji na
program opieki stomatologicznej i
wczesnej diagnozy wad postawy dla
dzieci uchodzcéw;

- pr. Z po
| iczel (odpt ) s

przyjeto w oparciu o biezgce ich
wykonanie za 4 miesigce 2023 roku,

odpowiadajgcym biezgcemu wykonaniu

w 2023 roku i zaktadanym kosztom do

korca roku - pod uwage wzigto:

e planowane naktady na aktywa trwate
i zwigzany z nimi poziom amortyzacji,

e wyzsze koszty zewnetrznych ustug
medycznych (w tym kontraktéw
lekarskich i zewnetrznych ustug
diagnostycznych laboratorium) oraz
zuzycia materialdbw zwigzane z
dynamikg przychoddéw i poziomem
cen

e wynikajgce z przepisow podwyzKi
wynagrodzen pracownikéw  od
stycznia i lipca 2023 r. oraz kosztow
pochodnych,

- pozostate koszty operacyjne - koszty
ustalono na podstawie zrealizowanych

wartosci w roku ubieglym i biezacym

- koszty finansowe - ustalono na
podstawie = harmonogramu  umowy

spiaty leasingu aparatu RTG
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uwzgledniajagc  wzrost stawek za
wynajem oraz wyzsze refakturowane
koszty optat za media

- pozostate przychody operacyjne
oszacowano na podstawie zakladanego
rozliczenia amortyzacji Srodkow
trwatych sfinansowanych dotacjami,
zbycia zbednych skiladnikéw majatku
oraz rozliczenia zwrotu nieruchomosci
przy ul. Sktodowskiej-Curie;

- przychody finansowe przyjeto na
poziomie uzyskanych przychodow za 4
miesigce br. biorgc pod uwage aktualne
oprocentowanie lokat i depozytow.

2024 - przychody ze $wiadczefi opieki | - koszty dziatalnoSci operacyinei
zdrowotnej finansowane w__ramach | przyjeto nastgpujgce zatozenia:
umoéw z NFZ
wzrost planowanej wartosci przychodow | e planowg amortyzacje na podstawie
z NFZ na poziomie wyzszym od przewidywanego stanu  aktywow
zaktadanego w 2023 roku o wskaznik trwatych, w tym planowanych
inflacji wynika z przeliczenia wartosci inwestycji i uzytkowanych
przychodéw osigganych w | poiroczu nieruchomosci;

2023 roku z zatozeniem | ¢ stan zatrudnienia na koniec maja i

przeszacowania taryf Swiadczen przez projekcja kosztéw wynagrodzen oraz

ptatnika do poziomu umozliwiajacego pochodnych na podstawie

pokrycie wzrostu cen i wynagrodzen; planowanych miesiecznych kosztéw
wynagrodzen po wdrozeniu podwyzek

- przychody z programéw zdrowotnych i od 1 lipca 2023 r. oraz zaktadanego

profilaktycznych przyjeto na poziomie |  wzrostu przecietnego wynagrodzenia;

porownywalnym ze Srodkami | ¢ wyssze koszty materiatléw oraz

otrzymanymi w latach 2022-2023; zewnetrznych  ustug  zgodnie z
przewidywang inflacja,

leczniczel ofatnel) oraz wynalmu | - pozostate koszty operacyine - koszty

przyjeto na poziomie nieco Wyzszym niz | ystalono na podstawie zrealizowanych

planowane w 2023 roku, co wynika z | wartosci w latach ubieglych

realizowanego poszerzenia dostepnosci

ustug na rzecz innych podmiotéw | _ | nsowe - ustalono na

leczniCZyCh i kllentéw indyWidua|nyCh podstaWIe harmonogramu umowy

oraz waloryzacji stosowanych cen i | gpiaty leasingu aparatu RTG

stawek;

- pozostate przychody operacyjne

oszacowano na podstawie zaktadanego

rozliczenia amortyzacji Srodkow

trwatych sfinansowanych dotacjami;

- przychody finansowe przyjeto na

poziomie planu 2023 roku.

2025 - przyc SWi A ieki | - koszty dziatalnoSci operacyinei przyjgto
zdrowotne] finansowane w ramach | nastgpujace zatozenia:

uméw z NFZ zaklada sie wzrost
planowanej wartosci przychodoéw z NFZ
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na poziomie o ok. 3-5% wyzszym w skali
roku od planowanego w 2024 roku;
prognoza nie przekracza dynamiki
wzrostu w latach ubieglych i zakiada
maksymalizacje przychoddw w
zakontraktowanych zakresach,
pozyskiwanie nowych pacjentow i
nowych zakreséw;

- przychody z programéw zdrowotnych i

profilaktycznych przyjeto na poziomie

planowanym w roku 2023;

- przych zostate] dziatalnosci
leczniczei (odptatnej wynaimu
przyjeto na poziomie roku poprzedniego
z uwzglednieniem waloryzacji cen oraz

e planowg amortyzacje na podstawie
przewidywanego stanu aktywow
trwatych,

e zaktadany wzrost wynagrodzen w
oparciu o wskazniki minimalnego i
przecigetnego wynagrodzenia,

e wyzsze koszty materiatdw oraz
zewnetrznych  ustug zgodnie z
inflacja.

- pozostate koszty operacyjne - koszty
ustalono na podstawie zrealizowanych
wartosci w latach ubieglych

ustalono na
umowy

- koszty finansowe -
podstawie  harmonogramu
sptaty leasingu aparatu RTG.

wzrostu sprzedazy.

- pozostate przychody operacyjne
oszacowano na podstawie zaktadanego

rozliczenia amortyzacji Srodkow
trwatych sfinansowanych dotacjami

- przychody finansowe przyjeto na

poziomie planu 2023 roku.

Plan finansowy na 2023 rok zaktada wydatki majgtkowe na tgczng kwote 2 344 500 74,
Z przeznaczeniem na realizacje nastgpujacych zadan:

1)

2)
3)

4)
5)

modernizacje przychodni przy ul. Maratoniskiej w zakresie dostosowania
pomieszczen przychodni do potrzeb 0séb niepetnosprawnych oraz na pracownig
RTG - srodki wiasne: 495 tys. zi, dotacja PFRON: 230 tys. zi;

zakup aparatu RTG oraz prace adaptacyjne w pomieszczeniu pracowni - kredyt:
1277,5 tys. z

inwestycje informatyczne
dokumentow) - 172 tys. zt,
remont przychodni przy ul. Struga w zwigzku z przeniesieniem POZ - 120 tys. zt.
zakup sprzetu medycznego - 50 tys. zt.

(sprzet, oprogramowanie, elektroniczny obieg

Rozpoczete w minionym roku prace zwigzane z przeniesieniem dziatalnosci leczniczej
prowadzonej w przychodni przy ul. Skiodowskiej-Curie na ul. Maratoriskg (m.in.
dostosowanie pomieszczen na potrzeby RTG) i ul. Struga, ze wzgledu na brak mozliwosci
dostosowania jej do wymogow okreslonych dla pomieszczen podmiotu leczniczego
zostaty sfinalizowane poczatkiem biezacego roku i od 1 lutego Swiadczenia sg udzielane
w nowych lokalizacjach. W lutym takze zawarto umowe leasingu operacyjnego aparatu

RTG.

W projekcji na kolejne lata nie zatozono ewentualnych zadan finansowanych ze zrodet
zewnetrznych tj. srodki unijne, celowe fundusze, oraz dotacje podmiotu tworzacego
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zakladajac, ze dla bilansu majg one skutek rownowazny dla aktywow i pasywow oraz
neutralny dla wyniku finansowego, nie prognozowano takze dodatkowego finansowania
w formie pozyczki lub kredytu.

Projekcja bilansu na lata 2023 - 2025 uwzglednia:

planowane zmiany w organizacji pracy Centrum, widoczne w stanie Srodkow

trwatych, funduszu zaloZycielskiego oraz rozliczen migdzyokresowych
przychodéw;

amortyzacje majgtku, zgodnie z przepisami i przyjetymi zasadami
rachunkowosci,

rozliczenie dotacji majatkowych na pozostate przychody operacyjne w kwocie
odpowiadajgcej amortyzacji,

planowane finansowanie zakupdw inwestycyjnych leasingiem,

terminowa zapfate zobowigzan i naleznosci, w tym sptate pozyczek,

Prognozowany na dzien ztozenia raportu wynik roku 2023 zgodny z planem finansowym
to zysk w kwocie (+) 61 819 zi; w latach 2024 - 2025 prognozuje sig utrzymanie
dodatniego wyniku, przy zatozeniu:

rozszerzenia zakresu Swiadczen w obszarze specjalistycznej opieki
ambulatoryjnej,

zwiekszenie populacji objetej opiekg POZ,

utrzymania dotychczasowego trendu wzrostu finansowania sSwiadczen w POZ
oraz warunkow ich udzielania i nielimitowanego finansowania Swiadczen
ambulatoryjnych specjalistycznych,

wzrostu poziomu finansowania Swiadczen przez NFZ, w zwigzku ze wzrostem
wynagrodzen i jego skutkiem w postaci zwigkszenia wptywow ze skiadki
zdrowotnej na poziomie prognozowanej inflacji,

wzrostu kosztow realizacji Swiadczen na poziomie prognozowanych wartoSci

wskazZnikow makroekonomicznych.

111.2. Ksztattowanie sie podstawowych kategorii ekonomicznych w okresie prognozy

Kategoria 2023 rok 2024 rok 2025 rok

% Suma bilansowa 24 139 285 22738 202 22650756
<+  Aktywa trwale 18 933475 17 458 202 16 680 756
< Aktywa obrotowe 5 205 809 5 280 000 5970 000
<+ Kapitat wiasny 14 160173 12 557 627 13070843
<+ Rezerwy 1 400 000 1 400 000 1 400 000
<+ Zobowigzania krotko

i diugoterminowe 2 790 309 3221773 2851111
<+ Przychody ze sprzedazy 28 870219,00 | 30731805,00 | 31979 660,40
< Wynik finansowy 61 819,00 247 454,00 513 216,07
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111.3. Prognozowane wartosci wskaZnikow ekonomiczno-finansowych

2023 2024 2025
Grupa WskazZniki wart. ocena wart. ocena wart, ocena
wskaZnika | punkt | wskaZnika | punkt | wskaznika | punkt
1) wskaznik zyskowno$ci 0,21% 3 0,79%| 3 1,58% 3
2) wskaZnik zyskownosci
zxzﬁ(::;, dziatalnosci operacyjnej 0,64% 3 L% | 3 1,79% 3
kaznik zysk Sci
il 025%| 3 1,06% | 3 2,26%| 4
Razem S 9 10
1) wskaznik biezacej
phmnosci 2,32 12 1,80, 12 2,11 12
WskaZniki | 2) wskaznik szybkiej
phnnodei | plynnosci 2,29 13 1,77| 13 2,08 13
Razem 25 25 25
1) wskaznik rotacji
naleznosci w dniach 27 3 27 3 28 3
WskazZniki | 2) wskaznik rotacji
efektywnosci | zobowigzan w dniach 10 7 12 7 1 7
Razem 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia
W ki |aktywow 17% 10 20%| 10 19% 10
zadiuzenia | 2) wskaZznik wyptacalnosci 0,30 10 0,37| 10 0,33 10
Razem 20 20 20
taczna wartoS¢ punktow 64 64 65

ll.4. Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg w 2023 roku
i latach kolejnych

W 2023 roku najwazniejszymi czynnikami determinujgcymi sytuacje ekonomiczno-
finansowg Centrum beda:

(1) inflacja i zwigzany z nig poziom cen towaréw i ustug nabywanych przez jednostke;
(2) wzrost wynagrodzen pracownikéw od 1 lipca 2023 roku.

W obszarze przychodowym jednostka dostrzega swoje szanse na utrzymanie w kolejnych
latach dynamiki przychodéw, co z jednej strony jest skutkiem prowadzonych dziatan
reorganizacyjnych i restrukturyzacyjnych, w tym koncentracji ustug i rezygnacji z
prowadzenia dziatalnoéci w kolejnych lokalizacjach, z drugiej zas wynika ze
zmieniajacych sie regulacji, w tym podnoszenia wyceny Swiadczern ambulatoryjnych.
Zmiany organizacyjne zwigzane z przeniesieniem przychodni z ul. Curie-Sktodowskiej na
ul. Maratonska jak i poczynione naktady w sprzet medyczny pozwolg takie na
rozszerzenie zakresu udzielanych dotychczas swiadczen w poradniach specjalistycznych
w zakresie: chirurgii, ortopedii i otolaryngologii o procedury nielimitowane i zabiegowe.
Reorganizacja rehabilitacji, tj. uruchomienie Swiadczen w przychodni przy ul. Kasprzaka,
pozwoli na zwiekszenie mozliwosci w zakresie maksymalizacji wykonywania
nielimitowanych swiadczen rehabilitacji dla os6b niepetnosprawnych.
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Dziatania w tym obszarze obejmuja réwniez wykorzystanie wszystkich mozliwosci
uzyskania wiekszego finansowania realizowanych umoéw z NFZ, w tym pozyskanie
nowych deklaracji, z nastawieniem na grupy pacjentdw o wyzszym wskaZniku
finansowania, tj. osob niepetnosprawnych i przewlekle chorych czy pensjonariuszy
Domoéw Pomocy Spotecznej (ok. 500 osob) w rejonie dziatania MCM Polesie.

Waznym elementem przyjetej strategii dziatania bedzie uzyskanie certyfikatu
akredytacyjnego w POZ, co bedzie skutkowaé nie tylko podniesieniem standardow
jakosci $wiadczonej opieki, lecz takze zwiekszeniem finansowania Swiadczen poprzez
podniesienie stawki kapitacyjnej na okres obowigzywania uzyskanego certyfikatu (3
lata) 0 1% dla aktywnych deklaracji do lekarza POZ i po 0,5% dla aktywnych deklaraciji
do pielegniarki i potoznej POZ.

W kontekscie zapewnienia wyptacalnosci jednostki za niekorzystne nalezy uzna¢ zmiany
w sposobie kontraktowania Swiadczen w biezacym roku w zakresie poradni
specjalistycznych, rehabilitacji i stomatologii. Rownolegle ze zwigkszeniem stawek
jednostkowych proponuje sie zmniejszenie umowne;j liczby Swiadczen do wykonania, co
bedzie skutkowaé przesunieciem wigkszej niz dotychczas wartosci Swiadczen do tzw.
nadwykonan i oznacza w praktyce wydtuzenie terminu zaptaty za nie. Moze to
spowodowaé zaktocenie ptynnosci finansowej i konieczno$¢é poszukiwania Srodkow
poprzez kredytowanie, opoZnienie inwestycji, redukcje kosztow. Nalezy tu zaznaczy¢, ze
struktura kosztow w Centrum, charakterystyczna dla podmiotéw udzielajacych
swiadczen ambulatoryjnych, w gitéwnej mierze obejmuje koszty pracy (zasobéw
ludzkich). Mozliwosci optymalizacji tych kosztow sg juz bardzo ograniczone, gdyz
redukcja zasobdw zaangazowanych bezposrednio w wykonywanie swiadczen wigze sig
z jednoczesng utratg czesci przychodow, natomiast pozostali pracownicy to najczesciej
osoby w tzw. okresie ochronnym.
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IV. Podsumowanie wynikOw analizy i prognozy

IV.1. Zyskownosé

W roku bazowym (2022) wskazniki zyskownosci wynosza kolejno: 0,09%, 0,06% i 0,08%
przyjmujac wartosci nizsze niz w roku poprzednim wynikajace z osiggnigtego wyniku
finansowego, zarébwno na dziatalnosci operacyjnej, jak i wyniku netto, oznaczajgcego
niewielkg przewage przychodow nad kosztami. Wynik ten skutkuje uzyskaniem oceny 9
punktow w tym obszarze (9pkt/15pkt). W kolejnych latach prognozuje si¢ utrzymanie
dodatniej wartosci wskaznikow w pierwszym przedziale wartosci, ze wzgledu na ostrozne
szacowanie wyniku finansowego. Zaktadana ocena w okresie prognozy wyniesie 9 - 10
punktow.

IV.2. Plynno$¢ finansowa

W roku bazowym (2022) wskazniki ptynnosci wynoszg kolejno: 1,94 i 1,90 i skutkujg
uzyskaniem maksymalnej oceny punktowej (25pkt/25pkt). Wedtug stanu na koniec
2022 roku biezgce srodki pieniezne i naleznosci z tytutu prowadzonej dziatalnosci byly
w stanie pokryé zobowigzania krotkoterminowe prawie dwukrotnie. WartosSci
wskaZnikow sa nieco nizsze niz w poprzednim roku, pozwalajg jednak na zachowanie
wyptacalnosci. W latach prognozy zakiada sie¢ utrzymanie ptynnosci na poziomie
maksymalnej oceny, z niewielkim spadkiem wartosSci wskaznikéw w 2024 roku, w
zwigzku z obcigzeniem ptynnosci zobowigzaniami z tytutu leasingu.

IV.3. Efektywnos¢ zarzadzania przeptywami finansowymi

Wartosci wskaznikow efektywnosci informuja, iz w roku bazowym jednostka regulowata
swoje zobowigzania Srednio w ciggu 12 dni i Sciggata naleznosci w ciggu 32 dni. W catym
okresie prognozy rotacja zobowigzah i naleznosci pozostaje na poréwnywalnym
poziomie, co pozostaje w Scistej korelacji z ptynnoscig finansowg na bezpiecznym
poziomie. Efektywnos¢ ta przejawia sie takze w braku zobowigzan wymagalnych. W obu
wskazZnikach jednostka uzyskuje maksymalng ocene, zaréwno w roku bazowym, jak i w
okresie prognozy (10pkt/10pkt).

IV.4. Zadtuzenie

Wskazniki zadtuzenia wypadajg korzystnie: zaréwno roku bazowym, jak i w kolejnych
trzech latach uzyskujac maksymalng punktacje (20pkt/20pkt). Oznacza to stabilng i
bezpieczng sytuacje jednostki, brak ewentualnego zagrozenia prowadzenia dziatalnosci
w razie roszczen wierzycieli, a takze mozliwoS¢ pozyskania zewnetrznego finansowania
(w formie kredytu lub pozyczki) na rozwdj i inwestycje. Punktacji nie zakitéca znaczaca
zmiana w strukturze aktywow i pasywow wynikajgca ze zmniejszenia aktywow trwatych i
kapitatu zatozycielskiego o warto§¢ zwracanych podmiotowi tworzagcemu nieruchomosci.
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IV.5. Struktura bilansu

Dla oceny struktury bilansu dokonano pomiaru tzw. ztotej i srebrnej reguty bilansowej,
badajacych stopien finansowania aktywow trwatych ,bezpiecznym” kapitatem, czyli
kapitatem wtasnym. Pozadang wartoscig wskaznikow jest 1,00: aktywa trwate = kapitat
wlasny lub aktywa trwate = (kapitat wiasny + zob. dtugoterminowe), jakkolwiek
interpretujac wyniki nalezy wzigé pod uwage specyfike jednostki. W przypadku spzozow
znaczaca czeSé nakiadow inwestycyjnych pochodzi ze Srodkdow zewnetrznych,
uzyskiwanych bez ponoszenia kosztu kapitatu, tj. ze Zrédet bezzwrotnych, tj. dotacje
podmiotu tworzacego czy fundusze UE. W takiej sytuacji w analizie stosuje sig regute
bilansowa skorygowana o warto$¢ rozliczen miedzyokresowych. tj. uzyskanych z
bezzwrotnych Zrodet Srodkéw pienieznych lub darowizn na aktywa trwate.

W przypadku MCM Polesie struktura bilansu jest korzystna, tj. majatek trwaly jest
finansowany kapitatem wiasnym. WskaZniki zmniejszajg sie jedynie nieznacznie w
okresie kredytowania inwestycji (RTG), ze wzgledu na dtugoterminowy charakter
leasingu.

2022 rok [ 2023 rok | 2024 rok | 2025 rok
1) Ziota reguta bilansowa (ZRB): kapitat wtasny/aktywa trwate
0,74 | 0,75 | 0,72 | 0,78
2) Srebrna reguta bilansowa (SRB): (kapitat wiasny + zob. diugoterminowe)/aktywa
trwate
0,74 | 0,80 | 0,77 | 0,82
3) Skorygowana ZRB: (kapitat wiasny + rozliczenia migdzyokresowe)/aktywa trwate
1,07 | 1,05 | 1,04 | 1,10
4) Skorygowana SRB: (kapitat wilasny + zob. diugoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe)/aktywa trwate
1,07 | 1,11 | 1,08 | 1,14

IV.6. Struktura rachunku zyskow i strat

Na wynik finansowy jednostki w roku bazowym oraz okresie prognozy sktadaja sie:

2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok
Wynik ze sprzedazy -694 425,56 -671 281,00 -118 046,00 168 216,07
Wynik z dziat. operacyjnej 13 872,08 191 719,00 345 454,00 581 216,07
Wynik brutto 26 582,56 63 319,00 247 454,00 513 216,07
Wynik netto 21.541,56 61 819,00 247 454,00 513 216,07

Z-t:a Dyrektord ds. Medycznych

Migjskiego Cenfrum M
‘_W. .‘A 1L

edycznego
zi

Ankowski
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MIEJSKIE CENTRUM MEDYCZNE
WPOLESIE" w £0DZI
90-557 Lédz, ul. A. Struga 86
tel, 42-208-48-10, NIP 727-24-08-670

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

_ akiywa na Koniec | pn I

22738 202

obrotowego
|aktywa na koniec biezgcego roku
obrotoweqo _ - _

anomotol na koniec poplzedni =
3} roky obrotoweao

25352 761

24139 284

2046 170

22 650 756

2275809

eznosci na koniec biezacego roku

2275809

2350 000

z-ca DYREKTORA MCM Polesie
ds. finansowc{personainych
Giéwny Ksiegowy

Katarfyha Czapnik

of Bankowski
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tabelanr4

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]1 EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2022-2025 ANALIZA TRENDU

amortyzacji

2 [trend: rosnacy/majejacy/staly

2022 2023 2024 2025
Grupa Wskazniki Tlosd
Wskaznik Ilos¢ punktéw |  WskaZnik Ilo§¢ punktéw Wskainik Wskaznik | Ilosé punktow
Ip. punktéw
1 WskaZnik zyskownosci netto (Vo) 0,09% 3 0,21% 3 0,79% 3 1,58% 3
WSKAZNIKI  |W'skasaik zyskownoéd dziatalnosci ) ,
ZYSKOWNOSCI bpenscyine (%) 0,06% 3 0,64% 3 1,11% 3 1,79% 3
Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) 0,08% 3 0,25% 3 1,06% 3 2,26% 4
Razem 9 9 9 10
ekaznik biezacei " 1 : ) 12
2 WSKAZNIKI Wskaznik biezacej plynnosci 94 12 232 12 1,80 12 2,11
BN sk ok szybie plynnoci 1,90 13 229 13 1,77 13 208 13
Razem 25 25 25 25
WskaZnik rotacji naleznosci
. 32 3 27 3 27 3 28 3
3 WSKAZNIKI  |(w dniach)
EFEKTYWNOSCI W'skaznik rotacji zobowigzasi
. 12 7 10 7 12 7 14 7
(w dniach)
Razem 10 10 10 10
4 WSKAZNIKI Wskaznik zadluzenia aktywow (7o) 12% 10 17% 10 20% 10 19% 10
ZADLUZ|
Nk Wskaznik wyplacalnodci 0,21 10 0,30 10 037 10 0,33 10
Razem 20 20 20 20
Laczna wartoéé punktéw 64 64 64 65
Eqczna warto§é punktéw w % 91,43% 9143% 91,43% 92,86%
Mak 1 & punktd 7 70 20 70
ie wii: H
W roku bazowym (2022) wskazniki zysk §ci wynoszg kolejno: 0,09%, 0,06% i 0,08% przyjmujac wartoéci skutkuj kaniem 9 na 15
mozliwych punktéw w tym obszarze. To wynik duzo nizszy niz w roku poprzednim, spowodowany inflacjg i duzym wzrostcm koszté
wynagroduﬂ W kolejnych latach prog; je sig utrzy ie dod: j wartodci wskaZnikéw w pierwszym przedziale w granicach 9-10
. |p 6w, ze wzgledu na z ie wyniku fi g
W roku bazowym (2022) wskazniki pl'ynnoécn Wynoszg kolemo' 1,941 1,901 skutku]q yskani ksymalnej oceny punktowej. Wediug stanu
na koniec 2022 roku biezgce érodki pienigzne i naleznosci 2 tytutu pi d Tal by{y w stanie pokryé zobowigzania
kxétkotermmowe praw»c X ie. Wartoéci wskazniké sqmcco nizsze nii w poprzed roku, P ,.‘ yednak pa zach
! i, W latach prognozy zakfada si¢ ie ply ina p ksymalnej oceny, z ni padkiem wartosci
wskatmkéwaO?Aroku,w iazku z obcigzeniem ptynnosci zobowigzani ztymtu' ing
ki
Wartoéci wskaznik6éw efektywnosci mformu]q, iz w roku bnzowym ka regulowata swoje zobowigzania érednio w ciggu 12 dni i éciggata
naleznosci w ciagu 32 dni. W catym ok igzas i naleznosei j na,." ywalnym poziomie, z niewielki
wydtuzeniem czasu splaty zobowigzan, co pozosla;c w éclsiel komlaql z ptynnoéciq ﬁnmsowq dzo bezpi ym poziomie. Efektywnosé
ta przejawia si¢ takZe w braku zobowigzar wymagalnych. W obu wskaznikach ji yskuj } Ing oceng, zardwno w roku
Wskaznlkl efektywnosci; [Dazowym, jak i w okresic prognozy (10 punktéw).
Wskazniki zadtuZenia wypadaja korzystni 6 roku bazowym, jak i w kolejnych trzech lntnch yskujge } Ing punktacjg (20 pkt).
(o t0 stabilnq i bezpicczna sytuacje jednostki, brak ewentualnego zagrozenia prowad falnosei w razie A wierzycieli, a
takze mozliwos$é pozyskania zewngtrznego fil (w formie kredytu lub pozyczki) na rozwdj i i ycje. Punktacji nie zakié
w strukturze aktywéw i pasywéw wynikajaca ze iej nktywéw uwa?ych i kapitatu za/l‘oiydelsklego o warto$é zwracanych podmiotowi
|tworza nieruchomodci, jak réwnie zaciagnigcie zobowigzania dlug: go (leasing RTG).
dane bilansowe 2022 wartosé 2023 warto$é 2024 warto§é 2025 warto§é
WYNIK FINANSOWY NETTO
¢ [trend: rosnicy/majejacy/staly 21542 61819 247 454 513 216/
trend rosngcy, warto$é wyniku w latach prognozy bedzie ulega¢ poprawit
|WYNIK FINANSOWY NETTO po dodaniu kosztéw
848 505,85 1076 819,00 1397 454,00 1663 216,07

trend rosngcy, warto$é wyniku w latach prognozy bedzie ulegat poprawie, ze wzgledu na brak znaczacych tycji i ganziacje jednostki 2jszy si¢ warto$¢é majgtku trwatego i tym
samym amortyzacji
MAJATEK TRWALY

3 trend: rosnicy/majejacy/staty 20 742 994 18 933 475 17 458 202 16 680 756
trend malejacy, w 2022 aktywa trwale iejszyly sig po z ! $ci przy ul. C )j, rok pbtniej ni h $ci przy ul. Skiodowskiej-Curie, a pl: ktady i ycyjne
nie przekrocza warto$ci amortyzacji
KAPITAL WLASNY

" |trend: rosngcy/majejacy/staly 15 398 354 14 160 173 12 557 627 13 070 843
trend malejgcy, kapital wiasny bedzie sig fejszat w zwigzku ze nieruch $ci igcych czesé fund zatozy g0, W ostatnim roku prognozy api ni Tki
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KOD Wyszczegblnienie 31':":":2:2 struktura 31;::‘:‘:::3 struktura 3:;%4 struktura 3:;:;‘;:2:5 struktura
1 2 3 4 5 3
AKTYWA

A. Aktywa trwate 20742 994 81,82%| 18933475 78,43%| 17458202 76,78%| 16 680 756 73,64%
Al Wartoéci niematerialne | prawne 21091 0,08% 110 546 0,46% 55 273 0,24% 27 636 0,12%
A.lL1, Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

A.l.2. Warto$¢ firmy

A.1.3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 21091 0,08% 110 546 0,46% 55273 0,24% 27 636 0,12%
A.l4. Zaliczki na warto$ci niematenialne i prawne

All, Rzeczowe aktywa trwale 20 721 903 81,73%| 18 930 77,98%| 17402930 76,54%| 16 653 120 73,52%
AllL1.  |Srodki trwafe 20 472 930 80,76% | 18822 930 77,98% | 17402930| 76,54% 16 653 120 73,52%
A.ll.1.a |grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 7 643 306 30,15% 6 443 306 26,69% 6 443 306 28,34% 6 443 306 28,45%
A.l.1.b  |budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 12 296 835 48,50% | 10826 835 44,85% 9786835| 43,04% 9 156 835 40,43%
All.1.c |urzgdzenia techniczne i maszyny 129 810 0,51% 79 810 0,33% 29810 0,13% 0 0,00%
A.ll.1.d |$rodki transportu 155 987 0,62% 125 987 0,52% 95 987 0,42% 65 987 0,29%
A.ll.1.e |inne $rodki trwate 246 992 0,97% 1346 992 5,58% 1046 992 4,60% 986 992 4,36%
Al.2.  |Srodki trwate w budowie 248 973 0,98% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A3, Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Al Naleznosci diugoterminowe

A.Jll.1. |Od jednostek powigzanych

AllL2. Ood pozostafth jedno;tek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

A.lll.3.  |Od pozostafych jednostek

AV, Inwestycje dtugoterminowe

A.IV.1. |Nieruchomo$ci

A.IV.2. |Warto$ci niematernialne i prawne

A.IV.3. |Dlugoterminowe aktywa finansowe

A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych

A.IV.3.a.-|udzialy lub akcje

A.IV.3.a.-|inne papiery warto$ciowe

A.1V.3.a.-|udzielone pozyczki

A.IV.3.a.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe

AV.3b. | pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

A.IV.3.b.-|udzialy lub akcje

A.IV.3.b.-|inne papiery wartoSciowe

A.IV.3.b.-|udzielone pozyczki

A.IV.3.b.-|inne dfugoterminowe aktywa finansowe

A.IV.3.c. |w pozostafych jednostkach

A.IV.3.c.-|udzialy lub akcje

A.IV.3.c.-|inne papiery warto$ciows

A.1V.3.c.-|udzielone pozyczki

A.IV.3.c.-|inne diugoterminowe aktywa finansowe

A.IV.4. |Inne inwestycje dfugoterminowe

AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

A V.1, |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

A.V.2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 4609768 18,18%| 5205809 21,57%| 5280000 23,22%| 5970 000 26,36%
|B.I Zapasy 91 271 0,36% 60 000 0,25% 60 000 0,26% 80 000 0,35%
B.I.1. Materiaty 91 271 0,36% 60 000 0,25% 60 000 0,26% 80 000 0,35%
B.1.2. Pétprodukty i produkty w toku

B.1.3. Produkty gotowe

B.1.4. Towary

B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi
|B.IL Naleznoéci krétkoterminowe 2064 183 8,14% 2 295 809! 9,51% 2 370 000 10,42% 2 630 000 11,61%
B.I.1. Naleznosci od jednostek powigzanych

B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i usfug, o okresie splaty

B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy

B.il.1.a.- |powyzej 12 miesigcy

B.Il.1.b. |inne




KOD Wyszczegdinienie 31’13:‘?:2 struktura 3::3{:::3 struktura 31":'21‘:‘0:4 struktura 3:;:ﬁﬁ:5 struktura
1 2 3 4 5 6
B2, Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
\jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale
B.Il.2.a. |z tytutu dostaw i usfug, o okresie splaty:
B.Il.2.a.- |do 12 miesigcy
B.Il.2.a.- |powyzej 12 miesigcy
B.1.2.b. |inne
B.I.3.  |Naleznosci od pozostalych jednostek 2064 183 8,14% 2 295 809 9,51% 2370000 10,42% 2 630 000 11,61%
B.l.3.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty: 2046 170 8,07% 2 275 809 9,43% 2 350 000 10,34% 2 600 000 11,48%
B.ll.3.a.- |do 12 miesigcy 2046 170 8,07% 2 275 809 9,43% 2350000| 10.34% 2 600 000 11,48%
B.1l.3.a.- |powyzej 12 miesiecy
z latkéw, dotacji, cef, ubezpieczen cznych
EM.3.D. izmpt:gch oraz innch;a tytutéw pzzhmopmychyc a8 0,00%
B.ll.3.c. |inne 17 736 0,07% 20 000 0,08% 20 000 0,09% 30 000 0,13%
B.Il.3.d. |dochodzone na drodze sqdowsj 0 0 0 0
B.II. Inwestycje krotkoterminowe 2413 854 9,52% 2 800 000 11,60% 2800000 12,31% 3200 000 14,13%
B.II.1.  |Krotkoterminowe aktywa finansowe 2413854 9,52% 2 800 000 11,60% 2800000 12,31% 3 200 000 14,13%
B.lll.1.a. |w jednostkach powigzanych
B.11I.1.a.- |udzialy lub akcje
B.1ll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe
B.liIl.1.a.- |udzielone pozyczki
B.1Il.1.a.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.II1.1.b. |w pozostatych jednostkach
B.1I1.1.b.- \udzialy lub akcje
B.1l1.1.b.- |inne papiery warto$ciowe
B.III.1.b.- |udzielone pozyczki
B.JIl.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.Ill.1.c. |$rodki pienigzne iinne aktywa pienigine 2413 854 9,52% 2 800 000 11,60% 2800000 12,31% 3 200 000 14,13%
B.1Il.1.c.- |$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2413 854 9,52% 2 800 000 11,60% 2800000 12,31% 3 200 000 14,13%
B.1l.1.c.- |inne $rodki pienigzne 0 0 /] 0
B.lll.1.c.- linne aktywa pienigzne 0 0 [ 0
B.IN.2. |Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0
|B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 40 459 0,16% 50 000 0,21% 50 000 0,22%| 60 000 0,26%
le. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy
|p. Udzialy (akcje) wiasne
RAZEM AKTYWA 25352761| 100,00% | 24 139 284| 100,00% | 22738 202 | 100,00% | 22650756 | 100,00%
PASYWA
A Kapital (fundusz) wiasny 15 398 354 60,74%| 14160173 58,66%| 12557 627 55,23%| 13 070 843 57,71%
Al Kapital (fundusz) podstawowy 15 589 017 61,49%| 14 289 017 59,19%| 12439017| 54,71%| 12439017 54,92%
AL Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0,00% 0 0 0 0 0 0
Al nadwyzka wartosci sprzedazy (warf_péci emisyjnej) nad
warto$ciag nominalng udziatéw (akcji)
AL Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
A.lll.- 2z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej
A.IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
A.IV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spéiki
A.IV.- na udzialy (akcje) wlasne
A.V. Zysk (strata) z lat ubieglych -212 205 0 -190 663 -0,79% -128 844 -0,57% 118 610 0.52%
AV.1. |Zysk (wielkos¢ dodatnia) |
A.V.2. |Strata (wielko$¢ ujemna) -212 205 0 -190 663| =0,79% -128 844 -0,57% 0 0,00%
A.VI. Zysk (strata) netto 21 542 0,08% 61 819 0,26% 247 454 1,09% 513 216 2,27%
A.VI.1. |Zysk (wielko§¢ dodatnia) 21 542 0,08% 61819 0,26% 247 454 1,09% 513 216 2,27%
A.VI.2. |Strata (wislko$¢ ujemna) 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
AVIL Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkoéé ujemna)
|B- Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 9 954 407 39,26% 9979 112 41,34%| 10180575| 44,77% 9579913 42,29%
|B. Rezerwy na zobowigzania 1 487 167 5,87% 1 400 000 5,80% 1400 000 6,16% 1 400 000 6,18%
B.1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
B.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 1487 167 5,87% 1400 000 5,80% 1400 000 6,16% 1 400 000 6,18%
B.1.2.- |dlugoterminowa 802 802 3,17% 900 000 3,73% 900 000 3,96% 900 000 3,97%
B.1.2.- |krétkoterminowa 684 365 2,70% 500 000 2,07% 500 000 2,20% 500 000 2,21%
B.1.3. Pozostafe rezerwy
B.1.3.- |dlugoterminowe
B.1.3.- |krétkoterminowe
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1 2 3 4 5 6
|B.IL. Zobowiazania diugoterminowe 0 0,00% 1064 414 4,41% 808 955 3,56% 553 496 2,44%
B.I.1. Wobec jednostek powigzanych
B2 Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
' posiada zaangazowanie w kapitale
B.I.3. |Wobec pozostalych jednostek 1064 414 4,41% 808 955 3,56% 553 496 2,44%
B.ll.3.a, |kredylyipozyczki
B.I.3.b. |z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych
B.l1.3.c. |inne zobowigzania finansowe 1064 414 4,41% 808 955 3,66% 553 496 2,44%
B.11.3.d. |zobowigzania wekslowe
B.il.3.e. |inne
|B.IN. Zobowiazania krétkoterminowe 1671429 6,59% 1725895 7,15% 2412818 10,61%! 2297 615 10,14%
B.lil.1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
B.lI.1.a. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:
B.lll.1.a.-|do 12 miesigcy
B.lI.1.a.-| powyzZej 12 miesigcy
B.IIl.1.b. |inne
BIIL2. tZobowiqzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
\/ednostka posiada zaangaZowanie w kapitale
B.lll.2.a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
B.Ill.2.a.-|do 12 miesigcy
B.Il1.2.a.-| powyzZej 12 miesigcy
B.Il.2.b. |inne
B.lI.3. |Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1648 095 6,50% 1 695 895 7,03% 2378453 10,46% 2262615 9,99%
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 243 308 0,96% 0 0,00% 200 000 0,88% 100 000 0,44%
B.1I1.3.b. |z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
B.ll.3.c. |inne zobowigzania finansowe 255 459 1,06% 255 459 1,12% 255 459 1,13%
B.1I.3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 801 676 3,16% 800 000 3,31% 1 200 000 5,28% 1 200 000 5,30%
B.1I1.3.d.-|do 12 miesigcy 801 676 3,16% 800 000 3,31% 1 200 000 5,28% 1 200 000 5,30%
B.NII.3.d.-|powyZej 12 miesigcy
B.IIl.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
B.JI.3.f. |zobowigzania wekslowe
B3, |2 d%%""ﬁfa":' ;:; ;)m:?: :h"c‘;':g;:’;’;',', . 495308  1,95%| 520074 215%| 535186 2,35% 549 070 2,42%
B./I.3.h. |z tytutu wynagrodzen 81297 0,32% 85 362 0,35% 87 838 0,39% 90 121 0,40%
B.I.3.i. |inne 26 506 0,10% 35 000 0,14% 100 000 0,44% 67 964 0,30%
B.lIl.4.  |Fundusze specjaine 23334 0,09% 30 000 0,12% 34 365 0,15% 35 000 0,15%
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 6795 812 26,81% 5 788 802 23,98% 5558 802| 24,45% 5 328 802 23,53%
B.IV.1. |Ujemna warto$¢ firmy
B.IV.2. |Inne rozliczenia migdzyokresowe 6795812 26,81% 5788 802 23,98% 5558802| 24,45% 5 328 802 23,563%
B.IV.2.- |dlugoterminows, w tym: 6 577 307 25,94% & 558 802 23,03% 5328802| 23,44% 5 098 802 22,51%
- dotacje z budzetu panstwa
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 6 577 307 25,94% 5 558 802 23,03% 5328802 23,44% 5098 802 22,51%
B.IV.2.- |krbtkoterminowe, w tym: 218 505 0,86% 230 000 0,95% 230 000 1,01% 230 000 1,02%
- dotacje z budzetu parnstwa
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 218 506 0,86% 230 000 0,95% 230 000 1,01% 230 000 1,02%
RAZEM PASYWA 25 352 761 100% | 24 139 285 100% | 22738 202 100% | 22650 756 100%
W okresie 2022-2025 wplyw na strukturg bil wy jq Zmiany org: yine w jed , W tym rezygnacja z
zytkowania ni h éci i ich zwrot do UML, a takze ograni ie i ycji do p ponizej Sci
amortyzacji i zaciggnigcie dlug -go zobowigzania fi go (leasing RTG). Skutkiem tych dziataii jest
E— iejszens ia wlasnego kapitahu jednostli na korzyéé kapitalu obcego (zobowiazasi).
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