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I. Wprowadzenie

1. Podstawa prawna

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 2 2026
roku, poz. 156) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieKi
zdrowotnej do sporzadzenia i udostepnienia w Biuletynie Informacji Publicznej raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie 45 dni od dnia uptywu terminu do
sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego. W biezgcym roku termin
opublikowania raportu uptywa w dniu 15 maja 2026 roku.

Zgodnie ze strukturg okreSlong w ustawie oraz wytycznymi podmiotu tworzgcego
niniejszy raport sktada sie nastepujgcych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 wraz z opisem
zatozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zaréwno w
roku bazowym, jak i w okresie prognozy,

* podsumowania analizy i prognozy wraz z wnioskami.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz.
832). Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach,
zaréwno bazowym, jak i prognozowanych, przyporzgdkowano ocene punktowa.



2. Podmiot sktadajgcy raport:

Nazwa
Siedziba

Numery identyfikacyjne
przedsiebiorcy

Wpis do RPWDL

Przedmiot dziatalnosci

Jednostki organizacyjne
udzielajgce Swiadczen

Miejskie Centrum Medyczne ,,POLESIE” w todzi
ul. A. Struga 86, 90-557 £6dz

NIP 727-24-08-670
REGON 000316393
KRS 0000139233

000000004449

O organizowanie i udzielanie ambulatoryjnych Swiadczef
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych dziatan
medycznych, wynikajgcych z procesu leczenia lub
przepisdw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania
osobom, ktérych stan zdrowia tego wymaga,

O podejmowanie dziatan na rzecz ochrony oraz poprawy
stanu zdrowia ludnosci przez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci profilaktycznej, leczniczej i rehabilitacyjnej,
propagowanie zachowan prozdrowotnych, state
podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug oraz
przestrzeganie praw pacjenta zawartych w obowigzujgcych
przepisach.

1. Przychodnia ,Kasprzaka” w Lodzi, ul. Kasprzaka 27

2. Filia Przychodni przy ul. Kasprzaka 27 - ,Struga” w
Ltodzi, ul. Struga 86;

3. Filia Przychodni przy ul. Kasprzaka 27 - ,Wilefnska” w
todzi, ul. Wilefiska 25

4. Przychodnia ,Garnizonowa” w Lodzi, ul. Garnizonowa 38

5. Filia Przychodni przy ul. Garnizonowej 38 -

~Srebrzynska” w Lodzi, ul. Srebrzyfiska 75

Przychodnia ,Maratonska” w todzi, ul. Maratonska 71

Filia Przychodni przy ul. Maratonskiej 71 - ,Olimpijska”

w todzi, ul. Olimpijska 7a

8. Filia Przychodni przy ul. Maratonskiej 71 -
~Kusocinskiego” w todzi, ul. Kusocinskiego 140a

No



Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM , Polesie” w Ltodzi w
2025 roku

II.1. Roczne sprawozdanie finansowe jednostki

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok, dane
Zrodtowe ze sprawozdania zaprezentowano w tabelach nr 1 (bilans) i nr 2 (rachunek
zyskow i strat) stanowigcych zatgcznik do niniejszego raportu, dodatkowo w tabeli nr 5
przedstawiono analize struktury bilansu.

Sprawozdanie zostato zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktory wyrazit
opinig iz:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Jednostki na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych
za rok obrotowy 2025 zgodnie z przepisami ustawy z 29.09.1994 r. o
rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 120) oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Jednostke przepisami prawa
oraz statutem Jednostki, za wyjgtkiem § 13 statutu
e zostalo sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg

rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. zamyka sie
wynikiem finansowym - stratg netto — w wysokosci (-) 604 887,24 zt. Jest on wyzszy od
wyniku roku poprzedniego o 1 046,8 tys. zt. Ze wzgledu na brak funduszu zapasowego
jednostka pokryje strate z zyskow lat przysztych.

Analize kategorii ksztattujgcych wynik jednostki przedstawiono w pkt II.2. raportu.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r. zamyka suma bilansowa o wartosSci
27 714 220,77 zt. Jest ona wyzsza od uzyskanej w roku poprzednim (2024) o
2 500 998,05 zt. Na roznice te skfadaja sie:

PO STRONIE AKTYWOW:

e wzrost wartosci aktywow trwatych o (+) 1 593 161,91 zt [amortyzacja: (-) 1 060
tys. zt, naktady majgtkowe wiasne: (+) 315 tys. zt; naktady majatkowe z dotacji
(+) 345 tys. zt, przyjecie budynkéw od podmiotu tworzacego (+) 1 668 tys. zi,
naleznosci dtugoterminowe 325 tys. zt

e wzrost aktywow obrotowych o (+) 907 836,14 zt [zmniejszenie zapasow (-) 35
tys. zt, zwiekszenie naleznosci krotkoterminowych (+) 1 249 tys. zt, zmniejszenie
stanu Srodkéw pienieznych () 1 000 tys. zt, zwiekszenie stanu rozliczen
miedzyokresowych (+) 694 tys. z4].




PO STRONIE PASYWOW:

e zwiekszenie funduszu wiasnego o (-) 1113 843,41 zt [wptata podmiotu
tworzgcego na pokrycie straty (+) 585 tys. zt; przyjecie od podmiotu tworzacego
1 668 tys. zt, korekta bteddow (rezerwa na Swiadczenia urlopowe) (-) 535 tys. 7,
strata za 2025 rok (-) 604 tys. zi],

e zwiekszenie stanu zobowigzan i rezerw o (+) 1.387.154,64 zt [zwiekszenie stanu
rezerw (+) 858 tys. zt, zmniejszenie stanu zobowigzan dtugoterminowych w
zwigzku z terminowg spfatg pozyczki () 221 tys. zt, zwiekszenie stanu
zobowigzan krotkoterminowych (+) 933 tys. zt, zmniejszenie stanu rozliczen

miedzyokresowych (-) 183 tys. z4].

I1.2. Przychody i koszty

Struktura przychodéw MCM ,Polesie” w todzi w 2025 roku

Zrédto przychodow | kwota w zt

. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw publicznych

1. Podstawowa opieka zdrowotna 22 274 456,56

2. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 9 706 952,38

3. Rehabilitacja 3188 282,68

4. Leczenie stomatologiczne 1410 762,59
RAZEM poz. | (NFZ) 36 580 454,21
Il. Pozostata dziatalno$¢ podstawowa

1. Dotacje na programy zdrowotne i profilaktyczne 734 661,71

2. Wynajem pomieszczen i sprzetu 571 809,86

3. Pozostata sprzedaz 860 657,97
RAZEM poz. Il 2167 129,54
lll. Pozostate przychody

1. pozostate przychody operacyjne 429 344,46

w tym: réwnowarto$¢ amortyzacji aktywow trwatych 295 014,70
sfinansowanych dotacjami

2. przychody finansowe (odsetki) 753,05
RAZEM poz. il 430 097,51
RAZEM PRZYCHODY (I + 1l + III) 39 177 681,26
IV. zmiana stanu produktéow (-) 322 847,00
RAZEM PRZYCHODY w RZiS (I + I + Il - IV) 38 854 834,26

Najwieksze przychody jednostki wynikaja z uméw zawartych z Lédzkim Oddziatem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na wykonywanie Swiadczen opieki
zdrowotnej. Przychod ten stanowi 93,37% wszystkich uzyskanych Srodkéw w minionym
roku. Pozostate przychody jednostki stanowia:

e dziatalnosS¢ lecznicza finansowana z innych zrodet, w tym: programy zdrowotne i
profilaktyczne (1,88 % tgcznych przychoddw) oraz ustugi komercyjne (2,20%),
e wynajem pomieszczen i sprzetu (1,46 %),
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e przychody ksiegowane rownolegle do amortyzacji majatku sfinansowanego
dotacjami i otrzymanego nieodptatnie lub w nieodptatne uzytkowanie (0,75%).

W ramach umow z NFZ gtéwny przychod ze Swiadczen stanowi kontrakt na podstawowg
opieke zdrowotng (59,37% przychodow z NFZ i 56,85 % przychoddw ogotem), jakkolwiek
jego udziat w strukturze zmniejszyt sie podobnie jak w poprzednim roku na korzys¢
przychoddw z innych Swiadczen: ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz rehabilitacji.

Szczegbtowa strukture przychodoéw i ich dynamike w ostatnich trzech latach

zobrazowano na wykresie.

Struktura i dynamika przychodow MCM Polesie w todzi
2023 - 2025 (w tys.zt)

22274
POz
. 0307
9707
AOS 08
5943
- 14
STOM mm %24%?1
- ]
— 38
REH %
—— i s
n
735
rogramy zdrowotne 1
programy ﬁ m 2024

je%? = 2023
;

-
n
]
. -
dz.lecz.komercyjna =
jem m
najem
wynaj —
1
1
1

rownowartos¢ amortyzacji

1
poz.przychody : %ﬁ%

0 5000 10000 15000 20000 25000

W stosunku do 2024 roku tgczne przychody jednostki sg wieksze o 4 975 tys. zt, tj. o
14,55 %, Ten dynamiczny wzrost nastgpit w przychodach z NFZ. W poszczegbinych
zakresach Swiadczen dynamika ta, przedstawiona na powyzszym wykresie, ksztattowata
sie nastepujgco:

e podstawowa opieka zdrowotna: (+) 1 968 tys. zt tj. 0 9,69 %

e ambulatoryjna opieka specjalistyczna: (+) 1 898 tys. zt, tj. 0 24,31 %
e rehabilitacja (+) 811 tys. zttj. 0 34,14 %

e stomatologia: (+) 152 tys. zi, tj. 0 12,06 %.

Widoczne jest takze zwiekszenie przychoddw z tytutu komercyjnych (odptatnych) ustug
medycznych o 107 tys. z, tj. 14,15 % Znaczacy wzrost w przychodach nastgpit w
dotacjach o kwote (+) 334 tys. zt tj. 0 83,32 %. Spadek przychodbéw nastgpit w wynajmie



() 37 tys. zt tj. 0 6,02 %, oraz w pozostatych przychodach amortyzacyjnych o kwote (-)
258 tys. zt tj. 37,55 %. W pozostatym zakresie przychody pozostajg na poziomie

zblizonym do poprzedniego roku.

Struktura kosztow MCM ,Polesie” w todzi w 2025 roku

rodzaj kosztow kwota w zt udziat % w
kosztach
Amortyzacja 1 060 399,60 2,69%
Zuzycie materiatéw i energii 1271 315,21 3,22%
leki 34 926,34 0,09%
sprzet jednorazowy 98 508,20 0,25%
odczynniki i materiaty diagnostyczne 31 980,51 0,08%
pozostaty sprzet i materiaty medyczne 66 922,70 0,17%
paliwo 18 437,51 0,05%
materiaty do remontéw i konserwacji 55 872,46 0,14%
Srodki czystosci 100 423,64 0,25%
pozostate materiaty niemedyczne 94 488,08 0,24%
energia elektryczna 222 898,67 0,57%
energia cieplna 506 152,16 1,28%
woda 40 704,94 0,10%
Ustugi obce 13 855 180,14 35,11%
remontowe, przeglady /. konser\./\./aqe budypkow, 101 072,70 0,26%
instalacji, urzgdzen tech.
remontowe, przeglady i konserwacje sprzetu 22 251,00 0,06%
medycznego
sprzatanie 40 746,00 0,10%
informatyczne 340 843,85 0,86%
pozostate ustugi niemedyczne 1337 201,51 3,39%
umowy z personelem medycznym (kontrakty) 11 147 895,26 28,25%
diagnostyczne 865 169,82 2,19%
pozostate medyczne 0,00 0,00%
Podatki i optaty 118 270,38 0,30 %
podatek od nieruchomosci 110 430,00 0,28%
pozostate podatki i optaty 7 840,38 0,02%
Wynagrodzenia 18 890 109,95 47,87%
wynagrodzenia wynikajgce ze stosunku pracy 15552 063,92 39,41%
odprawy, nagrody jubileuszowe 408 371,00 1,04%
wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 2929675,03 7,42%
Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 3 795 180,01 9,62%
sktadki ZUS pracodawcy 3230423,83 8,19%
ZFSS 438 466,80 1,11%
Srodki ochrony indywidualnej 23 351,57 0,06%
PPK 42 841,92 0,11%
inne 60 095,89 0,15%
Pozostate koszty rodzajowe 106 906,32 0,27%
ubezpieczenia OC i majgtkowe 46 542,46 0,12%
podréze stuzbowe 25 205,86 0,06%
pozostate 35 158,00 0,09%
Pozostate koszty operacyjne 33 793,98 0,09%
Koszty finansowe 328 565,91 0,83%
RAZEM KOSZTY 39 459 721,50 1,00




Najwieksze koszty jednostki wynikajg ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci - to koszty
zapewnienia zasobow ludzkich:

e wynagrodzenia (47,87%)

e skfadki ZUS i inne pochodne od wynagrodzen oraz Swiadczenia dla pracownikow
(9,62%)

e umowy kontraktowe z osobami wykonujgcymi zawéd medyczny w ramach
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (28,25%).

Stanowig one fgcznie 85,74% catkowitych kosztow jednostki.
Na pozostate koszty sktadajg sie:

e Kkoszty utrzymania budynkéw i lokali, w ktorych prowadzona jest dziatalnosé
lecznicza (amortyzacja budynkéw, koszty zapewnienia energii, ogrzewania,
biezacych remontow, sprzatania, utrzymania terenu wokét budynkéw, tj. zieleni
czy ogrodzen, podatku od nieruchomos$ci oraz wynajmu) stanowigce ok. 6 %
tacznych kosztéw jednostki;

e zapewnienie materiatdow i ustug niezbednych do realizacji Swiadczen opieki
zdrowotnej, w tym naprawy, serwisy i amortyzacja sprzetu medycznego to kolejne
ok. 3%,

e Kkoszty obstugi administracyjnej (optaty bankowe, sadowe, obstuga
informatyczna, obowigzkowe audyty, optata prolongacyjna ZUS) ok. 5%.

W poréwnaniu do 2024 roku taczne koszty dziatalnoSci jednostki zwiekszyty sie o
3702 100,76 zt, tj. 0 10,35 %. Dynamike poszczegbdlnych grup kosztéw w ujeciu
trzyletnim przedstawiono na wykresie.



Dynamika kosztow 2023 - 2025 (w tys. zi)

1 060,40
amortyzacja 1066,39
1101,52

1271,32

zuzycie mat. i energii 1371,18
1418,11

13 855,18

9921,85
18 890,11
15947,45

3795,18
ubezp.spot. iinne sw. 3591,40
3169,45
587,54
pozostate koszty 492,62
236,73
0,00 5 000,00 10 000,00 15 000,00 20 000,00

Tysigce
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Najwiekszy nominalny wzrost wystgpit w kategoriach:

o Wynagrodzenia (+ 1 482 tys. zt), w zwiazku z ustawowg regulacjg wynagrodzen
zasadniczych pracownikdw medycznych. Kwota bazowa do ustalenia
minimalnego wynagrodzenia pracownikdéw ochrony zdrowia wzrosta od 1 lipca
2025 roku z 7 155,48 zt do 8 181,72 zt1j. 0 14,34 %.

e Ustugi obce (+ 2 027 tys. zt), w tej pozycji pojawity sie wyzsze koszty kontraktéw
medycznych i pozostatych ustug medycznych (+ 1924 tys. zi): lekarzy
realizujgcych Swiadczenia w poradniach specjalistycznych oraz fizjoterapeutow
udzielajgcych Swiadczen w zakresie rehabilitacji - réwnolegle do wzrostu
przychodéw z tego tytutu

e W pozostatych kategoriach kosztow dziatalnoSci operacyjnej wzrost kosztow nie
osiggnat tak znaczacej wartoSci nominalnej, natomiast wysoka dynamike
wykazuja koszty: materiatow do remontow, konserwacji budynkéw, sprzetu i
aparatury medycznej i niemedycznej (+47%), energii cieplnej (+17%), wody
(+14%), ustug diagnostycznych (+19%), lekdéw (+19%) oraz podatku od
nieruchomosci (+12%). Koszty dziatalnosci finansowej zwiekszyty w minionym
roku prowizja od kredytu w rachunku biezgcym oraz optata prolongacyjna wobec
ZUS.
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I1.3 Polityka kadrowa -informacja o zatrudnieniu

Na wykresie i w tabeli przedstawiono dane na temat struktury i stanu zatrudnienia w
jednostce w okresie analizy na podstawie danych kadrowych. Do analizy przyjeto
zaréwno pracownikow jednostki, jak i osoby samozatrudnione wykonujgce prace w
oparciu 0 umowy cywilnoprawne.

Struktura zawodowa pracujgcych (wszystkie
formy zatrudnienia) na 31.12.2025

= personel medyczny = administracja = obstuga

Struktura zatrudnionych wg formy zatrudnienia na 31.12.2025

= umowa o prace = umowa zlecenia = kontrakt (ustuga)
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Struktura zawodowa personelu medycznego wedtug
formy zatrudnienia na 31.12.2025
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M pozostaty personel med. 21
M rejestratorki 30
M technicy med. 8
M pielegniarki i potozne 35
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M lekarze M pielegniarkii potozne M technicy med.

umowa zlecenia kontrakt (ustuga)

4 3
0 0
3 3
23 3
6 54

Hrejestratorki M pozostaty personel med.

Personel medyczny stanowi 82,74 % wszystkich zasobow dla wszystkich form
zatrudnienia, najliczniejsza grupa sposréd wszystkich zatrudnionych to lekarze
(30,59%) oraz pielegniarki i potozne (pielegniarki i potozne (23,92%). Personel

administracyjny z kolei stanowi 10,2% wszystkich pracujacych, a obstuga gospodarczo-

techniczna 7,06%.

W strukturze personelu medycznego przewazajg dwie grupy zawodowe:

¢ lekarze stanowig 12,59 % zatrudnionych na podstawie umowy o prace, 12,24%
0s6b samozatrudnionych, tj.

umow zlecenia i 87,71%

indywidualng praktyke zawodowa w oparciu o kontrakt z Centrum,

e pielegniarki i potozne stanowig 24,48% zatrudnionych na podstawie umowy o

prace, 46,94% umow zlecenia i 4,76% os6b samozatrudnionych.

Dos¢ liczng grupe stanowig takze rejestratorki medyczne, ze wzgledu na specyfike
prowadzonej dziatalnosci oraz licze przychodni w strukturze jednostki. Stanowig one

11,76% liczby wszystkich zatrudnionych, a w strukturze pracownikoéw etatowych
20,98%. Podstawowym i preferowanym tytutem do Swiadczenia pracy pozostaje

umowa o prace, jednak az 43,92% os6b pracujacych to osoby wykonujgce obowigzki

zawodowe w oparciu o umowe cywilnoprawna.

12
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W poréwnaniu do roku ubiegtego zmniejszyta sie liczba pracownikéw etatowych o 20
0s0b ((19,5 etatu). Zmniejszenie zatrudnienia dotyczyto personelu niemedycznego

[(-) 8 0s6b w tym: (administracja (-6 oséb), obstuga (-2 osoby)], personelu medycznego
[(-13 os6b w tym (-) 3 lekarzy, (-) 7 pielegniarek i potoznych, (-) 3 osoby z personelu
pomocniczego]. Zwiekszenie (+)1 osoba (logopeda). W poréwnaniu do roku ubiegtego
zmniejszyta sie liczba oséb zatrudnionych na umowy cywilnoprawne (-) 9 osob. Umowy
zawarte na czas okreSlony nie zostaty przedtuzone na kolejny okres. Umowy
kontraktowe w poréwnaniu do roku ubiegtego pozostaty na tym samym poziomie.

I1.3. Zobowigzania i naleznosci

Bilansowe Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (B), tj. kapitaty obce w strukturze
pasywow jednostki na dzien bilansowy 31.12.2025 r. wynoszg 17 032 922,56 zt i w
poréwnaniu do roku poprzedniego sg wyzsze o (+) 1 387 154,64 zt. Skiadaja sie na nie:

I) rezerwy na zobowigzania 2 615 167,00 zt (wzrost 1 0 857 734 zt)
Il) zobowigzania dtugoterminowe 332 271,43 zt (spadek | 0 221 224 zt)
[I) zobowigzania krotkoterminowe 6 182 518,11 zt (wzrost 1 0 933 517z)
IV) rozliczenia miedzyokresowe 7 902 966,02 zt (spadek]| o 182 872 zt)

(
o
o
o
Rezerwy na zobowigzania dotycza rezerw na Swiadczenia pracownicze oraz sprawy
sagdowej. Zobowigzania dtugoterminowe stanowi w zobowigzanie z tytutu zakupu
aparatu RTG finansowanego leasingiem operacyjnym oraz zobowigzanie z tytutu

montazu paneli fotowoltaicznych. W zakresie zobowigzan krotkoterminowych
najwieksze pozycje stanowia:

e zobowigzania publiczno-prawne: 1615 966,26 zt
(sktadki ZUS, w tym odroczone, podatek PIT od wynagrodzen Xl i Xl 2025)

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug: 2 148 307,25

e kredyty i pozyczkKi 1027 903,74 z
(przypadajgce do sptaty w 2026 r. zobowigzanie z tytutu zakupu aparatu RTG,
paneli fotowoltaicznych oraz sptate pozyczki odnawialnej zaciagnietej w BFF
MEDfinance.

Sprawozdanie Rb-Z o stanie zobowigzan wedtug tytutdbw dtuznych oraz poreczen i
gwarancji za IV kwartat 2025 roku wykazuje zobowigzania wymagalne w kwocie
193 782,51 7, stanowig je zobowigzania wobec przedsiebiorstw niefinansowych.

Naleznosci bilansowe na dzien 31.12.2025 r. wynosza 4 790 794,59 zi, stanowig je
nalezno$ci dtugoterminowe w kwocie 324 500,00 zt jako zabezpieczenie udzielonej
przez Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej pozyczki i dotacji
na montaz paneli fotowoltaicznych oraz naleznosci krétkoterminowe w kwocie
4 466 294,59 zt. W poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku ich wartos¢
zwiekszyta sie 0 1 249 003,87 zt. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowig (99,48%)
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Sprawozdanie Rb-N o stanie naleznoSci oraz wybranych aktywow finansowych za IV
kwartat 2025 roku prezentuje naleznosci wymagalne jednostki, ktére na dzien

31.12.2025 r. wyniosty 93 903,86 zt.

Il.4. Inwestycje

W 2025 roku jednostka dokonata zwiekszenia wartoSci aktywow trwatych w zwigzku z
poniesionymi naktadami inwestycyjnymi o wartosci 663 182,72 zt .

Zakres inwestycji obejmuje:
1. zakupy i inwestycje ze Srodkéw wiasnych:

e zakup sprzetu informatycznego i oprogramowania: 39 578,77 zt

e zakup sprzetu medycznego: 11 953 zt

e prace modernizacyjno-budowlane w przychodniach przy ul. Kasprzaka i ul.

Wilenskiej: 145 908,62 zt
e pozostate urzgdzenia i wyposazenie: 64 328,28 zt

2. zakupy i inwestycje z dotac;ji:

e montaz paneli fotowoltaicznych na budynkach MCM Polesie - 278 716,02 zt
e dofinansowanie sprzetu rehabilitacyjnego z PFRON - 20 000,00 z
e poprawa bazy technicznej, zakup sprzetu rehabilitacyjnego, EKG - 102 698,03

zt (UML)

11.5. WskazZniki ekonomiczno-finansowe

lll. Wskazniki efektywnos$ci zarzadzania przeplywami pienieznymi

2025 rok wartpsl.é ocena
wskaznika punktowa

I. Wskazniki zyskownosci RAZEM
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody -1549%
ogbotem .
2) wskaznik zyskownosSci dziatalnoSci operacyjnej = wynik z
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + -0,71% 0
pozostate przychody operacyjne)
3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto * 100%/Sredni

b -2,29% 0
stan aktywow
Il. Wskazniki ptynnosci 12
1) wskazZnik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe - naleznosci o
okresie sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne) 0.65 4
/zobowiazania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 ’
mies. + rezerwy krotkoterminowe
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - naleznosci o
okresie sptaty pow.12 mies. - RMK (czynne)- 0.65 8
zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. !
12 mies. + rezerwy krotkoterminowe

10
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1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci 36 3
z tytutu dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = Sredni stan

zobowiagzan z tyt. dostaw i ustug * 365/przychody netto ze 17 7
sprzedazy

IV. WskaZniki zadtuZenia jednostki 18
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw = (zob. dtugoterminowe + zob. 339% 10
krotkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. 0.85 8
krotkoterminowe + rezerwy)*100%/kapitat wtasny ’

OCENA tACZNA (PKT) 40

II.6. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg w 2025 r.

Bardzo istotnym zdarzeniem majgcym wptyw na sytuacje ekonomiczng i finansowg byto
odwotanie ze stanowiska dyrektora Miejskiego Centrum Medycznego ,Polesie” w Lodzi
w sierpniu 2025 Pana Marcina Kosa i powotanie zarzadzeniem 1729/2025 z dnia 18
sierpnia 2025 roku do petnienia obowigzkéw dyrektora Panig Marte Nowak Dziatania
podjete w 2025 roku przez nowego Dyrektora sg ukierunkowane na trwatg stabilizacje
finansowg jednostki, racjonalne gospodarowanie Srodkami publicznymi oraz
zapewnienie ciggtosci i dostepnosci Swiadczen zdrowotnych dla mieszkancéw miasta
todzi. Priorytety dziatania zostaty okreSlone z uwzglednieniem aktualnej sytuacii
finansowej jednostki oraz obowiazujacych uwarunkowan systemowych. Ekonomicznym
aspektem minionego roku byt konsekwentny wzrost liczby i wartoSci wykonanych
Swiadczen we wszystkich zakresach, w szczegblnosci Swiadczen rozliczanych wedtug
wykonania, tj. ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (wzrost wartoSci wykonanego
kontraktu o 24% w poréownaniu do roku poprzedniego),rehabilitacji ( wzrost wartosci
wykonanego kontraktu o 34%w poréwnaniu do roku ubiegtego) oraz stomatologii
( wzrost 0 12% w poréwnaniu do roku ubiegtego).Lgczny roczny przyrost przychodow
uzyskanych z NFZ w 2025 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego wynioést 4,8 min zt.
Oferta udzielanych Swiadczen zostata takze rozszerzona o bezptatng rehabilitacje
finansowang ze Srodkéw unijnych oraz programy zdrowotne finansowane z budzetu
Miasta todzi. Dynamika przychodéw wptyneta jednoczeSnie na zwiekszenie kosztow
udzielanych Swiadczen, w tym gidwnie materiatow i ustug zwigzanych z diagnostykg
pacjentow (wzrost o 19%) oraz kontraktow z podwykonawcami, w szczegblnosci
lekarzami wspotpracujgcymi w oparciu o0 umowy cywilnoprawne (wzrost o 25%). Dostawa
i montaz paneli fotowoltaicznych dla 5 przychodni zwiekszyty efekt oszczednoSciowy o
20 tys. zt. Spadek zatrudnienia w 2025 roku w poréwnaniu do 2024 wynika ze zmian
reorganizacyjnych majgcych na celu poprawe wyniku finansowego jednostki oraz
poprawe ptynnosci finansowej
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lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej MCM , Polesie w todzi na
lata 2026-2028

lll. 1. Zatozenia prognozy

Do projekcji wyniku finansowego na kolejne trzy lata przyjeto:

Prognoza ekonomiczno-finansowa zostata sporzadzona w oparciu o
przewidywane warunki funkcjonowania jednostki, historyczny poziom
realizowanych  Swiadczen  ponadlimitowych, dotychczasowg praktyke
finansowania nadwykonan przez NFZ o kontynuowane dziatania

restrukturyzacyjne.

Plan finansowy na rok 2026 zostat natomiast opracowany zgodnie z zasadqg
ostroznosci, wytgcznie w oparciu o aktualnie obowigzujgce umowy z NFZ
wskazniki makroekonomiczne, wynikajgce z Wytycznych opublikowanych przez
Ministra Finansow w maju 2026 roku do stosowania jednolitych wskazZnikow
makroekonomicznych bedgcych podstawg szacowania skutkéw finansowych
projektéw ustaw:

Lp. 2027 rok 2028 rok

1 Dynamika cen towarébw i ustug 2,5% 2,4%
konsumpcyjnych (inflacja)

2 Dynamika realna wynagrodzenia brutto 3,1% 3,0%
w gospodarce narodowej

W okresie prognozy nie wyceniano skutkéw corocznego ustawowego wzrostu
wynagrodzen pracownikéw medycznych (od 1 lipca) ani po stronie kosztow, ani tez po
stronie przychoddéw. Sposob przeliczenia wynagrodzen jest znany i okreslony ustawowo,
jednak waloryzacja umow NFZ ze Swiadczeniodawcami pokrywajgca skutki tego wzrostu
co roku odbywa sie na zasadach ustalanych kazdorazowo miedzy MZ a NFZ w oparciu o
wyliczenia AOTMIT. Celowo zatem pominieto ten aspekt zaktadajac, ze celem waloryzacji

kontraktow NFZ ze Swiadczeniodawcami

bedzie zapewnienie mozliwie petnego

finansowania podwyzek.

ZALOZENIA DO PROGNOZY PRZYCHODOW | KOSZTOW NA LATA 2026-2028

Rok Przychody Koszty
2026 - koszty dziatalnoSci operacyinej
- _przychody ze Swiadczenn opieki | oszacowano na poziomie
zdrowotnej finansowane w ramach | odpowiadajgcym biezgcemu wykonaniu

umoéw z NFZ przyjeto na poziomie
wynikajgcym z zawartych umoéw, a w
przypadku AOS oszacowano roéwniez
nadwykonania biorgc pod uwage
realizacje wroku ubiegtym .

- przychody z pozostatej dziatalnoSci
leczniczej (odpfatnej) oraz wynajmu

za | kwartat 2026 roku - pod uwage

wzieto:

e planowane nakfady na aktywa trwate
i zwigzany z nimi poziom amortyzacji,

e wyzsze koszty ustug medycznych
(kontraktow lekarskich) oszacowane
na podstawie aktualnych stawek za
punkt rozliczeniowy w stosunku do
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przyjeto w oparciu o0 biezgce ich
wykonanie za 3 miesigce 2026 roku,

- pozostate przychody operacyjne
0szacowano na podstawie zaktadanego
rozliczenia amortyzacji Srodkow

trwatych  sfinansowanych dotacjami,
oraz uzyskiwanych dotacji (m.in. PFRON
- przychody finansowe przyjeto na
poziomie uzyskanych przychodéw za 3
miesigce br. biorgc pod uwage aktualne
oprocentowanie lokat i depozytow.

zatozonego wykonania Swiadczen
medycznych.

o koszty realizowanych projektéw oraz
programéw zdrowotnych,

- pozostate koszty operacyjne - koszty
ustalono na podstawie oszacowanych
kosztach

- koszty finansowe - wustalono na
podstawie  harmonogramu  umowy
sptaty leasingu aparatu RTG oraz
pozyczki z WFOSIGW

2027 - przychody ze $wiadczen opieki | - koszty dziatalnoSci operacyjnej
zdrowotnej finansowane w ramach | przyjeto nastepujace zatozenia:
umow z NFZ
wzrost planowanej wartosci przychodéw | e planowg amortyzacje na podstawie
z NFZ na poziomie wyzszym od planu amortyzacji bez uwzglednienia
zaktadanego w 2026 roku 0 5% wartosci ewentualnych zakupow
oszacowano na podstawie analizy | e projekcje kosztéow wynagrodzen i
trendu zmiany stawek NFZ pochodnych bazujaca na planie
podyktowanych rokrocznie). 2026 roku i wartosci wskaznika

dynamiki realnej wynagrodzenia
- przychody z pozostatej dziatalnoSci brutto w gospodarce narodowej;
leczniczej (odptatnej) oraz wynajmu | e wyzsze koszty materiatéw oraz
przyjeto na poziomie porownywalnym z zewnetrznych  ustug  zgodnie z
planowanym w 2026 roku, z inflacyjng przewidywana inflacja,
waloryzacjg stosowanych cen i stawek;
- pozostate koszty operacyjne - koszty
- pozostate przychody operacyjne ustalono na podstawie przyblizonych
wartosci w latach ubiegtych
0Sszacowano na podstawie zaktadanego
rozliczenia amOI’tyzaCJI érodkéw - kosztv finansowe - ustalono na
trwatych sfinansowanych dotacjami, podstawie  harmonogramu  umowy
oraz uzyskiwanych dotacji (m.in. PFRON | no7yczki z WFOSIGW
na zatrudnienie oséb
niepetnosprawnych);
- przychody finansowe przyjeto na
poziomie nieco wyzszym niz w roku
poprzedzajgcym z uwagi na wyzszy stan
Srodkow pienieznych
2028 - przychody ze $wiadczen opieki - koszty dziatalnoSci operacyjnej przyjeto

zdrowotnej finansowane w ramach
umow z NFZ wzrost planowanej
wartosci przychodéw z NFZ na poziomie
wyzszym od zaktadanego w 2026 roku
z uwzglednieniem dotychczasowej
dynamiki Swiadczen, Srednio - ok. 5 %

- przychody z pozostatej dziatalnosSci
leczniczej (odptatnej) oraz wynajmu
przyjeto na poziomie roku poprzedniego

nastepujace zatozenia:

e planowg amortyzacje na podstawie

przewidywanego stanu aktywow
trwatych, w tym planowanych
inwestycji i uzytkowanych

nieruchomosci;

e projekcje kosztéw wynagrodzen i
pochodnych bazujgca na planie
2026 roku i wartosci wskaznika
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Z uwzglednieniem waloryzacji cen oraz dynamiki realnej wynagrodzenia

wzrostu sprzedazy. brutto w gospodarce narodowej;

e wyzsze koszty materiatow oraz
- pozostate przychody operacyjne zewnetrznych  ustug zgodnie z
0szacowano na podstawie zaktadanego przewidywana inflacjg,
rozliczenia amortyzacji Srodkéw
trwatych sfinansowanych dotacjami, - pozostate koszty operacyjne - koszty
oraz uzyskiwanych dotacji (m.in. PFRON | ustalono na podstawie zrealizowanych
na zatrudnienie oséb wartosci w latach ubieglych

niepetnosprawnych);
- koszty finansowe - ustalono na
- podstawie  harmonogramu  umowy
przychody finansowe przyjeto na | sptaty leasingu aparatu RTG oraz
poziomie roku 2027 pozyczki z WFOSIGW.

W 2026 roku planowany jest zakup sprzetu medycznego w ramach pozyskanych Srodkéw z

funduszy europejskich:

v" FELD.06.03-1Z.00-002/24- ,Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych w
podstawowe]j opiece zdrowotnej - w tym poprzez rozwdj opieki koordynowanej, oraz
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w Miejskim Centrum Medycznym "Polesie" w
todzi”. Projekt dofinansowany z Funduszy Europejskich dla toédzkiego 2021-2027.
Catkowity koszt projektu 2.085.897,71, kwota dofinansowania 1.981.602,82 zt, Srodki
whasne 104.294,89 zt. Projekt dotyczy zakupu sprzetu medycznego z uwzglednieniem
rozwoju opieki koordynowanej oraz AOS oraz budowy podjazdu dla niepetnosprawnych
w przychodni "Wilefska"

v Projekt dofinansowany z Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego -Ministerstwo
Zdrowia pod nazwg ,Poprawa dostepnosci i zwiekszenie jakosci ustug zdrowotnych dla
0s6b ze szczegblnymi potrzebami w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w
Miejskim Centrum Medycznym ,Polesie” w todzi przy ul. Maratonskiej 71.”. Koszt

catkowity projektu 532.235,00 zt w catoSci dofinansowany

W planie finansowym uwzgledniono zakup licencji na kwote 20.000,00 zt ze Srodkow

wiasnych.

Dane ujete w raporcie o sytuacji ekonomiczno- finansowej nie pokrywaja sie z planem
finansowym na 2026. Zatozenia planu finansowego opierajg sie na faktycznych zawartych
umowach z NFZ na 2026 rok, ktére nie zawierajg wartosSci ewentualnych nadwykonan.
Koszty uwzglednione w planie ustug medycznych (podwykonawstwo medyczne) sa
adekwatne do wysokosci zawartych umow z NFZ. Pozostate koszty i przychody zawarte w

planie finansowym zostaly oszacowane nas podstawie faktycznych wartoSci ujetych w
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ksiegach rachunkowych 2025 roku. Przeprowadzona korekta planu finansowego w maju

2026 roku uwzgledniata faktyczne wartosci na podstawie | kwartatu 2026 roku.

W projekcji na kolejne lata nie zatozono innych zadan finansowanych ze zrédet zewnetrznych
Zatozono, ze dla bilansu maja one skutek rownowazny dla aktywow i pasywoéw oraz neutralny
dla wyniku finansowego.

Projekcja bilansu na lata 2026 - 2028 uwzglednia:

e amortyzacje majatku, zgodnie z przepisami i przyjetymi zasadami rachunkowosci,

e rozliczenie dotacji majgtkowych na pozostate przychody operacyjne w kwocie
odpowiadajgcej amortyzacji,

e terminowa zapfate zobowigzan i naleznosci, w tym roziozong w czasie sptate leasingu na
zakup RTG, sptate zobowigzan wzgledem ZUS oraz sptate pozyczki z WFOSIGW.

Dziatania realizowane w latach 2026-2028 roku stanowi¢ beda kontynuacje procesu
restrukturyzacji rozpoczetego w pazdzierniku 2025 roku, tj. od momentu wdrozenia dziatan
naprawczych majgcych na celu stabilizacje finansowa Miejskiego Centrum Medycznego
»Polesie”. W latach 2026-2027 jednostka koncentrowac¢ sie bedzie na utrwaleniu oraz
dalszym rozwijaniu wprowadzonych juz rozwigzan, przy zachowaniu ciggtosci udzielania

Swiadczen zdrowotnych.
4.1. Kontynuacja dziatan w obszarze kosztéw osobowych

e utrzymanie dostosowanego poziomu zatrudnienia do faktycznej liczby realizowanych
Swiadczen,

e kontynuacja racjonalizacji grafikow pracy i ograniczania nadgodzin,

e dalsze nieobsadzanie wakatéw powstatych w wyniku naturalnej rotacji, o ile nie wptywa
to na dostepnos¢ Swiadczen,

e biezacy monitoring relacji kosztéw osobowych do przychodéw z NFZ.
4.2. Kontynuacja optymalizacji struktury organizacyjnej i administracyjnej

e utrzymanie uproszczonej struktury organizacyjnej,
e Kkontynuacja centralizacji wybranych funkcji administracyjnych,
e dalsze ograniczanie kosztow niezwigzanych bezpoSrednio z realizacjg Swiadczen,

e porzadkowanie proceséw wewnetrznych w celu zwiekszenia efektywnosci pracy.
4.3. Kontynuacja dziatan oszczednoSciowych w obszarze technicznym i eksploatacyjnym

e utrzymanie racjonalnego podejScia do kosztéw utrzymania obiektow,

e realizacja wytacznie niezbednych przeglgdéw, napraw i ustug serwisowych,
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e dalsza optymalizacja zuzycia mediow,

e planowanie wydatkéw technicznych w ujeciu rocznym.

4.4. Kontynuacja dziatan naprawczych w zakresie realizacji kontraktow NFZ

e dalsze usprawnianie organizacji pracy poradni w celu petnego wykorzystania
zakontraktowanych Swiadczen,

e ograniczanie ryzyka niewykonania kontraktu,

e biezgca analiza optacalnosci zakresow Swiadczen,

e dostosowywanie organizacji pracy do struktury finansowania.

4.5. Zatozenia oszczednosSciowe na 2026-2028 rok

e utrzymanie efektéw oszczednosSciowych osiggnietych w IV kwartale 2025 roku,

e dalsze, stopniowe ograniczanie kosztéw w oparciu o wprowadzone juz mechanizmy,

e trwaly charakter oszczednosci, bez pogarszania dostepnosci Swiadczen,

4.6. Monitoring i nadzér

¢ kontynuacja comiesiecznego monitoringu wykonania planu finansowego,

e biezgca analiza efektow finansowych wdrazanych dziatan,

e dokumentowanie podejmowanych dziatan naprawczych,

e gotowos¢ do dalszych korekt w przypadku zmiany uwarunkowan finansowych lub

organizacyjnych.

ll.2. Ksztattowanie sie podstawowych kategorii ekonomicznych w okresie prognozy

Kategoria 2026 rok 2027 rok 2028 rok
% Suma bilansowa 27 637 606| 27 552 864 28 176 483
< Aktywa trwate 20591411 19584 346 19 253483
<+ Aktywa obrotowe 7 046 195 7968 518 8923 000
<+ Kapitat wtasny 11550955 | 12440 147 13 544 154
< Rezerwy 2 615 000 2 650 000 2 650 000
++» Zobowigzania krétko
] i 5874 942 5172 267 4 998 136
i dtugoterminowe
. . 38 265
% Przychody ze sprzedazy 36 416 200,00 950,00 40 130 498
< Wynik finansowy 869 656 889 192 1104 008
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[11.3. Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

2026 2027 2028
Grupa Wskazniki wart. ocena wart. ocena wart. ocena
wskaZnika punkt wskaZnika | punkt | wskazZnika punkt
1) wskaZnik zyskownosci 2,37% 4 2,30% 4 2,73% 4
. .. | 2) wskaZnik zyskownosci o o o
Wskaznllfl | dziatainosei operacyjnej 2,63% 3 2,40 % 3 2,79 % 3
zyskownosci 3) wskaznik zyskownosci
P 4 3,14 % 4 3,22 % 4 3,96 % 4
aktywow
Razem 11 11 11
1) wskaznik biezacej 094| 4 116| 8 1,33 8
ptynnosci
Wskazrllk! 2) wsqur.nk szybkiej 0,94 8 116 13 133 13
ptynnosci | ptynnosci
Razem 12 21 21
1) wskaznik rotacji 50| 2 55| 2 58| 2
naleznosci w dniach
Wskaznlk! ) 2) wskfazmlf rotac_j/ 24 7 23 7 19
efektywnosci | zobowigzan w dniach
Razem 9 9 9
o 1) WSk?ZﬂIk zadtuzenia 31% 10 28% 10 279% 10
Wskazniki | aktywow
Zadtuzenia | 2) wskaZnik wyptacalnosci 0,73 8 0,63 6 0,56 8
Razem 18 16 18
taczna wartosS¢ punktow 50 57 59

ll.4. Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg w 2026 roku
i latach kolejnych

Istotnymi zdarzeniami majgcymi wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki w
roku 2026 oraz w latach kolejnych bedg przede wszystkim dziatania restrukturyzacyjne
wdrazane w celu poprawy stabilnosci finansowej oraz efektywnosci funkcjonowania
podmiotu.Do najwazniejszych czynnikdow wptywajacych na sytuacje ekonomiczno-
finansowg nalezy zaliczy¢ kontynuacje dziatan optymalizacyjnych obejmujacych
racjonalizacje kosztow administracyjnych i organizacyjnych, dostosowanie struktury
zatrudnienia do rzeczywistych potrzeb jednostki oraz poprawe efektywnosci
wykorzystania posiadanych zasobéw majatkowych i kadrowych. Istotny wplyw na
sytuacje finansowa jednostki bedg miaty rowniez zmiany w systemie finansowania
Swiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, w szczegdlnosSci dotyczace
ograniczania zakresu Swiadczen nielimitowanych oraz zmieniajgcych sie zasad
finansowania Swiadczen ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Czynniki te moga
wptywacé zardwno na poziom osigganych przychodéw, jak i na konieczno$é dalszego
dostosowywania dziatalnoSci operacyjnej do warunkow rynkowych i regulacyjnych.
Znaczacym elementem wplywajgcym na prognozowang sytuacje ekonomiczno-
finansowg pozostaje rowniez poziom realizowanych nadwykonan oraz mozliwos¢ ich
finansowania przez NFZ. Prognozy finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu
czesSciowego finansowania Swiadczen ponadlimitowych, bazujgc na dotychczasowej
praktyce oraz historycznym poziomie realizowanych Swiadczen. Na sytuacje
ekonomiczno-finansowg wptywacé bedzie réwniez utrzymujgca sie presja ptacowa na
rynku ochrony zdrowia, w szczegbdlnosSci dotyczaca personelu medycznego. Rosnace
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oczekiwania wynagrodzeniowe lekarzy oraz pozostatego personelu medycznego a co za
tym idzie obowigzujgcych podwyzek wynikajacych z siatki ptacowej moga powodowac
dalszy wzrost kosztéw dziatalnosci podstawowej. Istotnym czynnikiem ryzyka pozostajg
takze rosngce koszty funkcjonowania podmiotow leczniczych, w tym koszty badan
diagnostycznych, koszty energii, ustug obcych, materiatbw medycznych oraz
obowigzkowych Swiadczen pracowniczych. Jednoczesnie prognoza zaktada stopniowa
poprawe sytuacji finansowej jednostki wynikajacg z efektdw prowadzonych dziatan
restrukturyzacyjnych, poprawy organizacji pracy, zwiekszenia efektywnosci zarzgdzania
oraz stabilizacji dziatalnoSci operacyjnej.

IV. Podsumowanie wynikow analizy i prognozy
IV.1. Zyskownosé

W roku 2025 w dalszym ciggu utrzymuja sie ujemne wartosci wskaznikdéw zyskownosci,
jednak w poréwnaniu do roku 2024 widoczna jest wyrazna poprawa sytuacji finansowej
jednostki. Wskaznik zyskownosSci netto poprawit sie z poziomu -4,83% do -1,54%,
natomiast wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wzréost z -4,28% do -0,71%.
Poprawie ulegt rowniez wskaznik zyskownosci aktywow, ktory zwiekszyt sie z -6,79% do
-2,29%. Pomimo nadal wystepujacej straty, obserwowany trend wskazuje na stopniowe
ograniczanie nierentownosci dziatalnosci oraz poprawe efektywnosci zarzadzania
kosztami. Prognoza na lata 2026-2028 zaktada osiggniecie dodatnich wartosci
wszystkich wskaznikow zyskownosci. Juz w roku 2026 prognozowany wskaznik
zyskownosci netto osigga poziom 2,37%, co oznacza przejScie jednostki do dodatniego
wyniku finansowego. W kolejnych latach prognozowany jest dalszy, stabilny wzrost
rentownosci. Przewidywana poprawa wynika przede wszystkim z prowadzonych dziatan
restrukturyzacyjnych, optymalizacji kosztow dziatalnoSci, dostosowania zatrudnienia do
rzeczywistych potrzeb organizacyjnych oraz poprawy organizacji pracy i wykorzystania
zasobow.

. IV.2. Ptynnos¢ finansowa

Wskazniki ptynnosci w latach 2024-2025 utrzymuja sie ponizej poziomu uznawanego
za optymalny, co wskazuje na wystepujgce trudnosci w zakresie biezgcego regulowania
zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik biezacej ptynnosci obnizyt sie z poziomu 0,81
w roku 2024 do 0,65 w roku 2025, podobnie wskaznik szybkiej ptynnoSci zmniejszyt sie
z 0,80 do 0,65.0znacza to, ze jednostka nadal funkcjonuje pod presja ptynnoSciowg i
wymaga statego monitorowania przeptywéw finansowych. JednoczeSnie nalezy
podkresli¢, ze mimo trudnej sytuacji ptynnosSciowej jednostka zachowuje ciggtosé
dziatalnosci oraz zdolnoS¢ do realizacji Swiadczen zdrowotnych. Prognoza na lata 2026-
2028 wskazuje na stopniowg poprawe ptynnosci finansowej. Wskaznik biezgcej
ptynnosci ma osiggnaé¢ poziom 0,94 w 2026 r., 1,16 w 2027 r. oraz 1,33 w 2028 r.
Analogiczny trend dotyczy wskaznika szybkiej ptynnosci. Oczekiwana poprawa zwigzana
jest z planowang stabilizacjg finansowg, ograniczeniem kosztow dziatalnoSci oraz
poprawg struktury aktywow obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych.
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IV.3 Wskaznik zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia pozostajg na relatywnie bezpiecznym poziomie. Wskaznik
zadtuzenia aktywow wzrést nieznacznie z 30% w roku 2024 do 33% w roku 2025, co
oznacza umiarkowany udziat kapitatu obcego w finansowaniu majatku jednostki.
Prognoza na lata 2026-2028 zakfada stopniowe obnizanie poziomu zadtuzenia
aktywoéw do 27%, co nalezy oceni¢ pozytywnie z punktu widzenia stabilnoSci finansowe;.

Rowniez wskaznik wyptacalnoSci pozostaje na stabilnym poziomie — 79% w roku 2024
oraz 85% w roku 2025. W kolejnych latach prognozowany jest jego stopniowy spadek
do 56% w roku 2028, jednak nadal pozostanie on na poziomie Swiadczgcym o
zachowaniu zdolnosci jednostki do regulowania zobowigzan. Analiza wskaznikow
zadtuzenia wskazuje, ze pomimo trudnej sytuacji finansowej jednostka nie jest
nadmiernie zadtuzona, a struktura finansowania dziatalnoSci pozostaje wzglednie
stabilna

IV.4 Wskazniki efektywnosci

Wskazujg na relatywnie stabilny poziom zarzadzania naleznoSciami i zobowigzaniami.
Wskaznik rotacji naleznosci utrzymat sie w 2025 r. na poziomie 36 dni, identycznym jak
w roku poprzednim, co oznacza zachowanie stabilnego okresu odzyskiwania naleznosci.
W kolejnych latach prognozowany jest wzrost wskaznika rotacji naleznosci do poziomu
50-58 dni. Moze to wynika¢ zaréwno ze zwiekszenia wartosci kontraktow i naleznosci z
NFZ, jak réwniez z wydtuzenia okresu oczekiwania na wptyw Srodkéw finansowych.
Wskaznik rotacji zobowigzan wzrost z 15 dni w roku 2024 do 17 dni w roku 2025,
natomiast prognoza zaktada jego czasowy wzrost do 24 dni w 2026 r., a nastepnie
stopniowg poprawe. Wydtuzenie okresu regulowania zobowigzan moze stanowic
element zarzgdzania ptynnoscig finansowa w okresie restrukturyzacji. Pomimo
przewidywanego wzrostu wskaznikéw rotacji, ich poziom pozostaje pod kontrolg i nie
wskazuje na utrate zdolnosci do biezacego funkcjonowania jednostki.

IV.5 Whioski koncowe

Analiza wskaznikowa potwierdza, ze rok 2025 jest okresem przejSciowym pomiedzy
sytuacjg kryzysowg a stopniowg stabilizacja finansowg jednostki. Pomimo
utrzymujgcych sie probleméw ptynnoSciowych oraz nadal ujemnych wskaznikéw
rentownosci, widoczny jest wyrazny trend poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Prognoza na lata 2026-2028 zaktada osiggniecie dodatnich wynikéw finansowych,
poprawe ptynnosci oraz stabilizacje poziomu zadtuzenia. Osiagniecie prognozowanych
wartosSci bedzie jednak uzaleznione od konsekwentnej realizacji dziatan
restrukturyzacyjnych, dalszej kontroli kosztow oraz utrzymania stabilnych Zrodet
finansowania dziatalnoSci, w szczegdlnosci kontraktowania Swiadczen przez NFZ.

IV.6. Struktura bilansu

Dla oceny struktury bilansu dokonano pomiaru tzw. ztotej i srebrnej reguty bilansowej,
badajgcych stopien finansowania aktywow trwatych ,bezpiecznym” kapitatem, czyli
kapitatem witasnym. Pozgdang wartoscig wskaznikow jest 1,00: aktywa trwate = kapitat
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wilasny lub aktywa trwate = (kapitat wtasny + zob. dtugoterminowe), jakkolwiek
interpretujgc wyniki nalezy wzig¢ pod uwage specyfike jednostki. W przypadku spzozéw
znaczaca czeSC naktadéw inwestycyjnych pochodzi ze Srodkéw zewnetrznych,
uzyskiwanych bez ponoszenia kosztu kapitatu, tj. ze zrédet bezzwrotnych, tj. dotacje
podmiotu tworzgcego czy fundusze UE. W takiej sytuacji w analizie stosuje sie regute
bilansowa skorygowang o wartoSé rozliczen miedzyokresowych, tj. uzyskanych z
bezzwrotnych zrédet Srodkéw pienieznych lub darowizn na aktywa trwate.

W analizowanym okresie struktura finansowania majgtku jednostki wskazuje na
czesciowe zachowanie zasad ztotej oraz srebrnej reguty bilansowej, jednak w latach
2024-2025 widoczne sg rowniez symptomy zaburzen rownowagi finansowej
wynikajgce z trudnej sytuacji ekonomicznej jednostki. Ztota reguta bilansowa zaktada,
ze aktywa trwate powinny by¢ finansowane kapitatem wtasnym. W analizowanej
jednostce, z uwagi na wystepujgce straty finansowe oraz ograniczony poziom funduszu
wiasnego, reguta ta nie jest w petni zachowana. Oznacza to, ze czeS¢ majatku trwatego
finansowana jest kapitatem obcym, co zwieksza ryzyko finansowe oraz wptywa na
pogorszenie stabilnoSci finansowej jednostki. JednoczeSnie analiza wskazuje, ze
jednostka zachowuje czeSciowo srebrng regute bilansowa, zgodnie z ktorg aktywa trwate
powinny by¢ finansowane kapitatem statym, obejmujgcym zaréwno fundusz wtasny, jak
i zobowigzania dtugoterminowe. Oznacza to, ze struktura finansowania majgtku nie
wskazuje na nadmierne finansowanie aktywow trwatych  zobowigzaniami
krotkoterminowymi, co nalezy oceni¢ pozytywnie z punktu widzenia bezpieczenstwa
finansowego. Prognoza na lata 2026-2028 zakfada stopniowg poprawe sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki, w tym poprawe wynikdw finansowych oraz
ograniczanie poziomu zadtuzenia. W konsekwencji przewidywane jest stopniowe
wzmacnianie stabilnosci finansowej oraz poprawa relacji pomiedzy strukturg majatku a
Zrédtami jego finansowania. Pomimo utrzymujgcych sie trudnosci ptynnosciowych
jednostka posiada znaczgcy majatek trwaty oraz potencjat organizacyjny umozliwiajacy
dalsze prowadzenie dziatalnoSci i realizacje dziatan naprawczych. Wdrazane dziatania
restrukturyzacyjne majg na celu stopniowe odbudowanie réwnowagi finansowej oraz
poprawe spetniania zasad bezpiecznego finansowania dziatalnosci.

2025 rok | 2026 rok | 2027 rok | 2028 rok
1) Ztota reguta bilansowa (ZRB): kapitat wlasny/aktywa trwate
0,49 | 0,56 | 0,64 | 0,70
2) Srebrna reguta bilansowa (SRB): (kapitat wtasny + zob. dtugoterminowe) /aktywa
trwate
0,51 | 0,58 | 0,64 | 0,48
3) Skorygowana ZRB: (kapitat wtasny + rozliczenia miedzyokresowe)/aktywa trwate
0,55 | 0,62 | 0,66 | 0,73
4) Skorygowana SRB: (kapitat wifasny + zob. dtugoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe) /aktywa trwate
0,83 | 0,60 | 0,66 | 0,73
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IV.7. Struktura rachunku zyskéw i strat

Na wynik finansowy jednostki w roku bazowym oraz okresie prognozy skfadajg sie:

2025 rok 2026 rok 2027 rok 2028 rok
Wynik ze sprzedazy -672 624,86 634 256,00 617 192,05 818792,76
Wynik z dziat. operacyjnej -277 074,38 966 456,00 927 192,05 1128 792,76
Wynik brutto -604 887,24 869 656,00 889 192,05 1104 007,76
Wynik netto -604 887,24 869 656,00 889 192,05 1104 007,76
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